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Ãëàâà ÕII. Âìåøàòåëüñòâî ÍÀÒÎ â Êîñîâñêèé êðèçèñ: ×üÿ ñïðàâåäëèâîñòü?

bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ

lÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ naso ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ Á Ë¿ÏÑÄ ���� Â� ÐÑ¿Ê¿
ÎÏÄÃËÄÑÍË ×ÇÏÍÉÍÂÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇ¾� aÁÑÍÏ ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÚ� k¿ÏÊ
kÄÊÄË¿ÌÐ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛ ÀÚÊ¿ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ naso� nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÚÈ
ÁÚÁÍÃ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� c Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌ ÇÌÍÈ ¿Ì¿ÊÇÆ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ� ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÑÒ
ÅÄ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� ËÍÅÌÍ ÎÏÇÈÑÇ É ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÇÌÚË
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾Ë�

�� pqacof eflo!

mÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ì¿ÑÍÁÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á kÍ�
ÐÍÁÍ ÐÑÏÍÇÊÇÐÛ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÁÍÉÏÒÂ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÈ Í §×ÇÏÍÉÇÔ Ç
Ë¿ÐÐÍÁÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ô ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿¨� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÔ ÐÄÏÀÐÉÇËÇ
ÁÍÄÌÌÚËÇ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚËÇ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ� cÎÍÐÊÄÃ�
ÐÑÁÇÇ ËÚ ËÍÂÊÇ ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÐÊÒÔÇ ÍÀ ÜÑÇÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ô ÀÚÊÇ
ÁÄÐÛË¿ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÚ� h¿Î¿ÃÌÚÄ Â¿ÆÄÑÚ ÎÄÐÑÏÄÊÇ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾ËÇ Í
ÂÏÍË¿ÃÌÍË ÖÇÐÊÄ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ¿ ÌÄÉÍÑÍ�
ÏÚÄ Ã¿ÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊÇ ÍÀ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÂÄÌÍÕÇÃ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍ�
ÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ� naso ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿Ê¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÒÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄË Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ~ÑÍ
ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ ÀÄÆ ÆÌ¿ÌÇ¾ ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÆËÄÏÍÁ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ� n¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ�
ÌÍ ÖÇÐÊÍ ÇÔ ÅÄÏÑÁ ÀÚÊÍ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ËÄÌÛ×Ä� ÖÄË ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ�
kÍÊÇÖÄÐÑÁÍ Ë¿ÐÐÍÁÚÔ Æ¿ÔÍÏÍÌÄÌÇÈ Ñ¿ÉÅÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ËÄÌÛ×ÇË ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ ÃÍ ÁÍÈÌÚ Ç Á ÄÄ ÔÍÃÄ�

eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÍÕÄÌÇÑÛ Ë¿Ð×Ñ¿À Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
ÇËÄÁ×ÇÈ ËÄÐÑÍ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÍÌ¾ÑÛ ÎÏÇÏÍÃÒ
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� Á ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊÇ ÁÍÁÊÄÖÄÌÚ ÐÄÏÀÚ Ç ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿Ì�
ÕÚ� ~ÑÍÑ Ë¿Ð×Ñ¿À� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÖÇÐÊÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ ÍÀÚÖÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



Æ¿ÁÇÐ¾Ñ ÍÑ ÎÏÇÏÍÃÚ ÁÍÈÌÚ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿� dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ ÁÍÍÀØÄ Ç ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÄ Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÅÄÐÑÍÉÇËÇ� k¿É ÃÊ¾ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ� Ñ¿É
Ç ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÐÄÏÀÍÁ 
Ç Á kÍÐÍÁÍ� Ç Æ¿ ÄÂÍ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ� ÜÑÍÑ ÏÄÂÇÍÌ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ ÇÔ ÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ ÍÑÖÇÆÌÚ� sÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÖÑÍ
ÐÄÏÀÚ Á kÍÐÍÁÍ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÈ ËÍËÄÌÑ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ
ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ� ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÆÄËÊ¾ ÇËÄÄÑ ÃÊ¾ ÌÇÔ ËÄÌÛ×ÒÝ
ÕÄÌÌÍÐÑÛ� c ÇÐÑÍÏÇÇ ÐÄÏÀÍÁ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ ÐÁ¾ØÄÌÌ¿¾ ÆÄËÊ¾� ÉÍ�
ÊÚÀÄÊÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� ÐÏ¿ÁÌÇË¿¾ ÎÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ
Ð iÄÏÒÐ¿ÊÇËÍË ÃÊ¾ ÄÁÏÄÄÁ� pÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ ÐÄÏÀÚ ÌÄ ËÍÂÒÑ Ð
ÊÄÂÉÍÐÑÛÝ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÜÑÇÔ ÆÄËÄÊÛ Á ÎÍÊÛÆÒ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ�
~ÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÁÄÏÌÍ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÉÏÍËÄ
ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÖÄÂÍ ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ 
Ç ÌÄ ÔÍÑ¾Ñ� ÎÍÉÇÃ¿ÑÛ ÐÁÍÈ ÉÏ¿È Ç ÅÇÊÇØ¿�
pÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ ÐÄÏÀÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ ÇËÄÊ ÁÄÐÍËÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� ¿ ÐÄÏÀÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÄÐÍËÚÈ ÃÍÊÂ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆËÒ oÐÁÍÀÍ�
ÃÇÑÄÊÛÌÍÈ ¿ÏËÇÇ kÍÐÍÁÍ�

nÄÊÛÆ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� ÎÏÍÁÍÃÇ�
ËÚÔ É¿É ÉÍÐÍÁÐÉÇËÇ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ� Ñ¿É Ç ÐÄÏÀ¿ËÇ� ÀÚÊÇ ÒÅ¿Ð¿ÝØÇËÇ
ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÏÄÂÇÍÌ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÌÄ
ÀÚÊÇ ÇÆ Ï¾Ã¿ ÁÍÌ ÁÚÔÍÃ¾ØÇËÇ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ
ÃÏÒÂÇÔ ÁÍÈÌ ÎÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ Ç� Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÐÊÒÅÇÑÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÌÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ð ÌÍÁÚËÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇËÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ�
pÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ Ì¿ÃÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÎÏÍÑÇÁ ÐÄÏÀÐÉÇÔ
ÁÊ¿ÐÑÄÈ� pÏÇËÄÌ¾ÄË¿¾ Á Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ñ¿ÉÑÇÉ¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÄÏÀ¿Ë
ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ÐÑÏÄÊÛÀÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÄÊ¿ÐÛ ÇÆ ÃÄÏÄÁÄÌÛ Á
ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÁÍ ÁÌÇË¿�
ÌÇÄ� nÍ ÎÏÇ ÜÑÍË ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ ÌÄ ÀÚÊÍ Ñ¿É ÁÄÊÇÉÍ� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ
ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ naso� iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏ Ç m¿ÈÉÊ o´vÜÌÊÍÌ� ÎÏÇ�
ÆÌ¿ÝØÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ naso� ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÖÇÐÊÍ
ÊÝÃÄÈ� ÒÀÇÑÚÔ Á kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�� ÀÚÊÍ Ï¿ÁÌÍ ÃÁÒË ÑÚÐ¾Ö¿Ë� ~Ñ¿
ÕÇÓÏ¿ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÀÍÈÕÍÁ oak� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ É¿É
ÐÄÏÀÐÉÍÈ� Ñ¿É Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�� rÏ¿ÁÌÇÁ¿¾ ÜÑÇ ÕÇÓÏÚ
Ð ÖÇÐÊÍË ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á ÔÍÃÄ ÁÍÄÌÌÚÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� §nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÖÑÍ ÒÏÍÁÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÃÍ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÀÚÊ
ÒËÄÏÄÌÌÚË ÎÍ ËÄÏÉ¿Ë ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÑÄË� ÖÑÍ
ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ naso¨ 
&CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 9KPPKPI
7IN[� 0#61´U 9CT VQ 5CXG -QUQXQ� 9CUJKPIVQP� $TQQMKPIU +PUVKVWVKQP 2TGUU� �����
2� ����



ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÑÒÏÍÉ ÎÏÍÑÇÁ ÉÒÏÃÍÁ 
ÉÍÑÍÏÚÄ Ñ¿ÉÅÄ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ É ÎÍÊÒ�
ÖÄÌÇÝ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ� ÇÊÇ ÏÒÐÐÉÇÔ ÎÏÍÑÇÁ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿
eÅÍÔ¿Ï¿ eÒÃ¿ÄÁ¿ Á ����°���� ÂÂ��� ÌÄÊÛÆ¾ ÌÄ ÎÏÇÈÑÇ Á ÁÚÁÍÃÒ Í
ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ÎÏÍÀÄÊ¿Ô Á ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ naso� mÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍ�
ÅÇÑÛ� ÖÑÍ ËÄÑÍÃÚ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ É¿É ÐÄÏÀ¿ËÇ� Ñ¿É Ç oak ÀÚÊÇ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ� ÜÑÍ ÁÚÆÚÁ¿ÊÍ ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÒÝ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� nÍ ÐÑÄÎÄÌÛ ÜÑÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÀÚÊ¿
Ã¿ÊÄÉ¿ ÍÑ ÒÏÍÁÌ¾� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÍÈÌ¿ naso ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÎÏ¿�
ÁÚË ÃÄÊÍË� nÇÅÄ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ËÚ ÐËÍ�
ÅÄË ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ naso� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÇÌÄÐÊ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÀÍÊÛ×Ä ÅÄÏÑÁ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ §ÎÍÀÍÖÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿¨ ÄÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÖÄË ÑÄ� ÖÑÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ Á ÔÍÃÄ Ð¿ËÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ
ÁÍÈÌÚ ���� Â� rÍÂÊ¿ÐÌÍ iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏÒ Ç m¿ÈÉÊÒ o´vÜÌÊÍÌÒ� ÀÍË�
À¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ naso ÒÌÄÐÊÇ ÅÇÆÌÛ ��� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Á ÑÄÖÄÌÇÄ
�� ÃÌÄÈ ÁÍÈÌÚ� ¿ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ ÀÚÊÍ ÒÀÇÑÍ ÎÏÇËÄÏÌÍ
����� oÃÌ¿ÉÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚË ÐÄÏÀÐÉÇË ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ë� ÖÇÐÊÍ
ÒÀÇÑÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ËÍÅÄÑ ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ ������ nÄÍÀÔÍÃÇËÍ
Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ï¿ÆÏÒ×Ä�
ÌÇ¾ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ�

oÑÏÇÕ¿ÌÇÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ naso Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�
ÖÑÍ ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÁÍÄÌÌÚÄ ÌÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÇ ÂÌÒÐÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ� pÏÄÃÐÑÍÇÑ ÄØÄ Ï¿ÆÍÀÏ¿ÑÛÐ¾� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍ É Æ¿ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍËÒ ÇÆÂÌ¿ÌÇÝ
¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ç ÉÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÃÍÊÅÄÌ ÌÄÐÑÇ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ
Æ¿ ÜÑÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� rÍÑÌÇ ÑÚÐ¾Ö ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÇÆÂÌ¿ÌÌÚÔ
ÇÆ ÐÁÍÇÔ ÃÍËÍÁ� ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÊÇÐÛ Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ rmi É¿É ÅÄÏÑÁÚ
§ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ¨� pÍÃÍÀÌ¿¾ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÎÍÃÊÄÅÇÑ ÐÒÏÍÁÍËÒ
ÍÐÒÅÃÄÌÇÝ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇÝ� nÍ ÍÌ¿ ÌÄ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÄÑ ÌÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÚÄ
ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾ ÒÏÍÁÌ¾ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ�
ÌÇ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÅÄÏÑÁÚ É¿É ÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
naso�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� eÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÄØÄ ÑÍÖÌÍ ÌÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÊÝÃÄÈ ÀÚÊÍ ÒÀÇÑÍ Á ÔÍÃÄ
ÎÄÏÁÍÈ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍ�ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÜÑÍ ÖÇÐÊÍ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÁÚ×Ä� ÖÄË Á kÍÐÍÁÍ�
aÌ¿ÑÍÊÛ lÇÁÄÌ ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÇÔ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ �� ÑÚÐ� rË�� .KGXGP #� %JGEJP[C�
6QODUVQPG QH 4WUUKCP 2QYGT� 0GY *CXGP CPF .�� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ����

� &CCNFGT +�� *CPNQP /� 1R� EKV� q� ����



�� lfdisimna� clars}!

oÕÄÌÇÁ¿¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÌÄÊÛÆ¾ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ Í ÏÍÊÇ
Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ Ç Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ rya�
c ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿ÁÍÑÚ ÃÄÊ¿ Ì¿ÑÍÁÐÉ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿
ÐÇÊÍÈ Ç Ð¿ËÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÁÚÔÍÃ¾Ñ Æ¿ Ï¿ËÉÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� tÐÑ¿Á oon Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É
ÒÂÏÍÆÄ ÐÇÊÍÈ ÇÊÇ Ð¿ËÍÈ ÐÇÊÄ� ÉÏÍËÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ

ÁÉÊÝÖ¿¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ�� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÐÊÒÖ¿�
ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄÑÐ¾ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÄ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ�

sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ
rÄÏÀÇÇ ÄØÄ Á ���� Â� ÀÄÆ ÁÐ¾ÉÍÂÍ Ì¿ ÑÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾� c ÐÁÍÄË ÎÇÐÛËÄ
rÊÍÀÍÃ¿ÌÒ mÇÊÍ×ÄÁÇÖÒ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÎÏÄÃÒÎ�
ÏÄÅÃ¿Ê� ÖÑÍ §��� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÎÍ ÁÇÌÄ rÄÏÀÇÇ
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÀÒÃÒÑ ÂÍÑÍÁÚ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ ÎÏÍ�
ÑÇÁ ÐÄÏÀÍÁ É¿É Á kÍÐÍÁÍ� Ñ¿É Ç Á Ð¿ËÍÈ rÄÏÀÇÇ¨� ~ÑÍ Ñ¿É
Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ ÏÍÅÃÄÐÑÁÄÌÐÉÍÄ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÄ ÎÍÁÑÍÏÇÊ¿ ¿ÃËÇÌÇ�
ÐÑÏ¿ÕÇ¾ kÊÇÌÑÍÌ¿ Á ���� Â�� tÂÏÍÆÚ ÀÚÊÇ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÚ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇËÇ
Ï¿ÃÇÉ¿Ê¿ËÇ É¿É ÍÖÄÁÇÃÌÚÈ ÐÇÂÌ¿Ê É ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ð ÎÍÐ�
ÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÁÇÌÄÌÇÄË ÐÄÏÀÍÁ Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� aËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÒÐÇÊÇÊ¿ ÎÍÆÇÕÇÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ì¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÍÌ¿ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ
Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÃÊ¾ ÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÚÀÏ¿Ê¿ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÎÒÑÛ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾
Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿�

kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ
ËÄÏÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÐÉÍÈ ÃÍÉÑÏÇÌÚ bÇÊÊ¿ kÊÇÌÑÍÌ¿��
~Ñ¿ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ Ã¿Ê¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ oak ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÎÍËÍØÇ
naso ÎÒÑÄË ÃÄËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ §ÆÁÄÏÐÑÁ ÐÄÏÀÍÁ¨� s¿É� oak ÐÃÄÊ¿Ê¿
ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÄ� ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÚÁÍÃ¿ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÇÆ
ÏÄÂÇÍÌ¿ ° ÁÚÁÍÃ¿� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË mÇÊÍ×ÄÁÇ�
Ö¿�vÍÊÀÏÒÉ¿ Á ���� Â� ~ÑÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ Ã¿Á¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
oak Ç Æ¿Î¿ÃÌÚË ÐÑÏ¿Ì¿Ë ÍÀÁÇÌÇÑÛ ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÌÄÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÇ Ï¿ÆÏ¾ÃÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÖÊÄÌÚ naso Ç Ð¿Ë¿ naso ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ
ÍÌÇ ÍÀÊ¿Ã¿ÊÇ ÎÏ¿ÁÍË ÌÄÐ¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Ð
ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� pÍ�
ÃÍÀÌÚÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÇËÄÝÑ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾
ÃÊ¾ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Á ÐÓÄÏÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ� ÑÏÒÃÌÍ Ì¿ÈÑÇ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄ ÉÏÇ�
ÑÄÏÇÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÄÃÇÌÍÃÒ×ÌÍ
ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÐÄËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç ÎÏÇËÄÌÇËÚ ÉÍ ÁÐÄË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë
ÁÍ ÁÐÄÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ÐÁÄÑ¿� k ÑÍËÒ ÅÄ ÁÄÐÛË¿ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ rÍ�
ÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ Ç naso ÐÍÂÊ¿Ð¾ÑÐ¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È� Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÒÖ¿Ñ ÎÏ¿ÁÍ ÏÄ×¿ÝØÄÂÍ
ÐÊÍÁ¿ Á ÃÄÊÇÉ¿ÑÌÚÔ ÁÍÎÏÍÐ¿Ô Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� c Ö¿ÐÑ�
ÌÍÐÑÇ� ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇ¾� ÍÑÉ¿Æ Á ÎÏ¿Á¿Ô ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÑÁ¿ Ç ÃÏÒÂÇÄ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÏÒÐÐÉÍ¾ÆÚÖÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ l¿ÑÁÇÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ ÏÍÐÐÇÈ�
ÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� cÄÐÛË¿ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ
ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ Ð ÎÏ¿ÁÍË ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÃÊ¾
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� a ÖÑÍ Ì¿ÃÊÄÅÇÑ ÃÄÊ¿ÑÛ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍËÒ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ð Ó¿ÉÑ¿ËÇ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô �ÂÍ�cÍÐÑÍÖÌÍÈ aÆÇÇ! k ÐÖ¿ÐÑÛÝ�
É¿É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ� Ñ¿É Ç ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ
ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ Á ÎÍÃÔÍÃÄ É ÎÍÃÍÀÌÚË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë Ç ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á
Ï¿ËÉ¿Ô ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÐÍÝÆ naso ÎÏÍÁÍÆ�
ÂÊ¿ÐÇÊ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÎÏ¿ÁÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á kÍÐÍÁÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ Æ¿ ÃÏÒÂÇËÇ�

pÍÐÊÄ Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÏÍÐÎÒÐÉ¿ c¿Ï×¿ÁÐÉÍÂÍ
ÀÊÍÉ¿ naso ÎÏÄÑÄÏÎÄÊ¿ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾� c ���� Â� ÄÂÍ ÜÉÐ�
Î¿ÌÐÇ¾ Ì¿ cÍÐÑÍÉ ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÁÉÊÝÖÄÌÇÝ Á ¿ÊÛ¾ÌÐ cÄÌÂÏÇÇ� pÍÊÛ×Ç
Ç xÄ×ÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ É ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÎÏÍ�
ÂÏ¿ËËÚ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� Ì¿ÆÁ¿ÌÌÍÂÍ p¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÍË Ï¿ÃÇ
ËÇÏ¿ 
pqm�� ~ÑÍ ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ì¿Ê¿ÅÇÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍ ÁÐÄËÇ
ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ° ÖÊÄÌ¿ËÇ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄ�
ÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ 
obrf�� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì¿� Ç ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÊÍÐÛ É¿É ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÒÐÇÊÇ¾Ë obrf ÎÍ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ ÁÐÄÂÍ
fÁÏÍ¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄÂÇÍÌ¿� bÍÊÛ×ÍÄ ÖÇÐÊÍ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ Ç ÁÚÐÍÉ¿¾
ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÐÑÛ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÆÁÍÊÇÊÇ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÝ
naso v¿ÁÛÄÏÒ rÍÊ¿ÌÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË�
ÖÑÍ pqm ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���



ÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ�� c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÜÑ¿ ÎÏÍ�
ÂÏ¿ËË¿ ÀÚÊ¿ ÃÍÎÍÊÌÄÌ¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÍÏÂ¿ÌÍË ° rÍÁÄÑÍË ÄÁÏÍ�
¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁ¿ 
rfap�� Á Ï¿ËÉ¿Ô ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÑÏ¿ÌÚ °
ÒÖ¿ÐÑÌÇÕÚ pqm ËÍÂÊÇ ÀÚ ÍÀÐÒÅÃ¿ÑÛ ÁÍÎÏÍÐÚ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÌÍÁÍÈ
ÐÇÐÑÄËÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á fÁÏÍÎÄ� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
naso ÀÄÏÄÑ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ� ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ Æ¿�
ÉÏÄÎÊÄÌÌÚÄ Æ¿ obrf� ~ÑÍ ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄ naso Ç ÄÂÍ ÐÍÎÄÏÌÇ�
ÖÄÐÑÁÍ Ð obrf ÐÍÆÃ¿ÝÑ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÃÊ¾ qÍÐÐÇÇ� c ÑÍ
ÁÏÄË¾ É¿É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Á Ï¿ËÉ¿Ô obrf ÍÐÌÍÁÚ�
Á¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ ÐÑÏ¿Ì�ÒÖ¿ÐÑÌÇÕ� ÃÄÊÍ ÍÀÐÑÍÇÑ ÎÍ�
ÃÏÒÂÍËÒ Á Ï¿ËÉ¿Ô Ñ¿ÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ� É¿É
rfap� k Ì¿Ö¿ÊÒ ÉÍÐÍÁÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ naso Ç qÍÐÐÇ¾ ÒÅÄ Ð
ÀÍÊÛ×ÇË ÑÏÒÃÍË Ì¿ÔÍÃÇÊÇ ÍÀØÒÝ ÎÍÖÁÒ ÃÊ¾ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� iÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ�

cÍ ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ naso ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê¿ ÌÍÁÚÈ Á¿Å�
ÌÚÈ ×¿Â ÎÍ ÇÆËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÐÑÄËÚ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÎ�
Ï¿ÁÃÚÁ¿¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ naso� ÄÂÍ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ
v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ naso ÀÚÊ¿ ÍÀ¾Æ¿Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ
ÀÄÆ Ð¿ÌÉÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍÑ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÈ ÍÏÂ¿Ì ÃÍÉ¿Æ¿Ê ÐÁÍÝ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ É ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë Á ÐÊÍÅÇÁ�
×ÄÈÐ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� tÅÄ Á ���� Â� ÍÌ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê ÒÂÏÍÆÒ ÐÇÊÍÈ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ naso ÐÐÚÊÉ¿ËÇ Ì¿ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÀÚÐÑÏÍÂÍ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾
ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆÏÄ×¿ÝØÄÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ��
~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ naso Ì¿Ö¿Ê¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÐÄÀ¾ ÌÄ É¿É ÃÍÎÍÊ�
ÌÄÌÇÄ É obrf� ÌÍ ÐÉÍÏÄÄ É¿É ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ� ÎÏÇÆÁ¿ÌÌÒÝ Æ¿ËÄÌÇÑÛ
oon� eÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È� ÁÄÐÛË¿
ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÚ ÜÑÍÈ ÜÁÍÊÝÕÇÄÈ� pÍÔÍÅÄ� ÖÑÍ naso ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÌÍÁÒÝ
ÃÍÉÑÏÇÌÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌ¿ Ì¿ËÄÏÄÌ¿
ÇÂÏ¿ÑÛ ÁÄÃÒØÒÝ ÏÍÊÛ� ÖÑÍ ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ ÐÃÄÊ¿ÄÑ ËÇÏ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÄÄ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÚË� c ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Á
ÁÍÎÏÍÐ¿Ô ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ ÐÑ¿ÌÒÑ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÍÈ� ÁÍÎÏÍÐÚ
ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ËÍÂÒÑ ÐÊÒÅÇÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÊÝÀÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÇÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÑÏ¿Ì� ÇËÄÝØÇÔ Ì¿ ÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÇ�
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�� eobq|f namfqfni�!

rÍÝÆ naso ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÍÌÍÊÇÑÌÚË ÀÊÍÉÍË� nÄ ÁÐÄ ÖÊÄÌÚ naso
ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ Ð ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÚË
ÜÌÑÒÆÇ¿ÆËÍË� vÍÑ¾ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÁÐÄÔ ÇÔ ÒÀÄÃÇÊÇ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÑÛ�
Ð¾ É ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� É¿ÅÃÚÈ ÐÃÄÊ¿Ê ÜÑÍ Á ÐÇÊÒ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� nÍ Á ÖÇÐÊÄ ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ naso ÍÐÍÀÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÁÚÃÄÊÇÑÛ rya� iËÄÌÌÍ ÇÔ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÏÄ×¿ÝØÄÈ ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿
ÁÍÈÌÚ� pÏÇÁÄÃÄÌÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÐÌÍÁ¿Ì Ì¿ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ Ç
Ì¿ÒÖÌÚÔ ÃÄÀ¿Ñ¿Ô Í ÁÍÈÌÄ� Á ÔÍÃÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÇÊÇ
ÂÏÒÎÎÚ ÊÇÕ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÑÍÂÍ� É¿ÉÇÄ
ÇËÄÌÌÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ naso ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÏÄ×¿�
ÝØÇËÇ ÃÊ¾ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� tÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÀÚÊ¿
Ì¿Ö¿Ñ¿ Ð ÕÄÊÛÝ�

�� Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ÐÄÏÀÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÁÍÊÝ ÀÊÍÉ¿ naso�
�� ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ rÄÏÀÇÇ�
�� Æ¿ÁÊ¿ÃÄÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇË ÎÍÊÍÅÄÌÇÄË Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô�
�� ÎÍÃÉÏÄÎÇÑÛ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÒÂÏÍÆ ÐÇÊÍÈ�
�� ÍÀÙÄÃÇÌÇÑÛ naso Ç ÒÐÇÊÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇ¾�
�� Æ¿ÁÊ¿ÃÄÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇËÇ ËÇÌÄÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÏÄÐÒÏÐ¿ËÇ ÏÄ�

ÂÇÍÌ¿�
�� ÇÐÎÚÑ¿ÑÛ ÌÍÁÚÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ç ÁÍÄÌÌÍÄ ÌÍÒ�Ô¿Ò Á ÏÄ¿ÊÛÌÍË

ÃÄÊÄ�
�� ÒÑÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÒÐÑ¿ÏÄÁ×ÇÄ Ï¿ÉÄÑÚ Ç ÐÇÐÑÄËÚ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ ÃÍ

ÑÍÂÍ� É¿É ÁÚÈÃÄÑ ÐÏÍÉ ÇÔ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÔÏ¿ÌÄÌÇ¾�
�� ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÁÐÄË ÅÇÑÄÊ¾Ë kÍÐÍÁÍ Ç

ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë Á ÜÑÍË
ÏÄÂÇÍÌÄ�

rÏÄÃÇ ÜÑÇÔ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÑÍÊÛÉÍ ��Ä ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÃÍÀÏÚË� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÌÍ ÇËÄÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍËÒ naso ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ�
nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÍÎÇÝØÄ ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚ 
�� � Ç ��� fÐÊÇ
ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÊÝÀÍÄ ÇÆ ÌÇÔ ÐÚÂÏ¿ÊÍ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÏÍÊÛ Á
ÏÄ×ÄÌÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÁÐÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÎÏÇÃÄÑÐ¾ ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� oÐÑ¿ÊÛÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
�°�� Ð¿ËÇ ÎÍ
ÐÄÀÄ ÌÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚ� ÌÇ ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚ� iÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ Æ¿ÁÇÐÇÑ
ÍÑ ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ É ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ� oÌÇ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÚ ÊÇ×Û Á ÑÍÈ ËÄÏÄ� Á É¿ÉÍÈ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÄÂÍ ÏÄ¿ÊÇ�
Æ¿ÕÇÇ� fÐÊÇ ÜÑÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÌÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���



ÎÍËÍØÇ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÖÑÍ naso ÌÄ ÇËÄÊ¿ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÇÊÇ ÖÑÍ ÜÑÍ ÃÍÀÏÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÌÄ
ÀÚÊÍ ÂÊ¿ÁÌÚË Á ÏÄ×ÄÌÇÇ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ� ÑÍÂÃ¿ Ç ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ É¿É ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÇÊÇ ÌÄÃÍÀÏÚÄ��

q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� naso ÌÄ ÒÐÑ¿ÄÑ ÎÍÁÑÍÏ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÄÄ ÂÊ¿ÁÌÚË Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÄË ÀÚÊÍ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ kÍÐÍÁÍ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛ�
ÌÍ� ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÐÌÇÐÉ¿ÊÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Á
ÐÑÏ¿Ì¿Ô naso� nÍ ÌÄÊÄÂÉÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÂÊ¿Á�
ÌÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË naso� mÍÅÌÍ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÎÏÍÐÊÄÃÇÑÛ� ÇËÄÊ¿ ÊÇ
naso Ñ¿ÉÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Á ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô� Ç ÊÄÂÉÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ�
ÖÑÍ ÌÄ ÇËÄÊ¿� naso ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ ÐÃÄÊ¿Ê¿ ÃÊ¾ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÐÄÏÀÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÏ¿ÇÌÚ Á vÍÏÁ¿ÑÇÇ� c ���� Â� ÔÍÏÁ¿ÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÄÐ�
ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÍ ÇÆÂÌ¿ÊÇ ÍÑÑÒÃ¿ ÁÐÄ ÐÄÏÀÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ° ÀÍÊÄÄ
ÎÍÊÒËÇÊÊÇÍÌ¿ ÖÄÊÍÁÄÉ� Ç ÃÍË¿ ËÌÍÂÇÔ ÇÆ ÌÇÔ ÐÏ¿ÁÌ¾ÊÇ Ð ÆÄËÊÄÈ�
~Ñ¿ ÜÑÌÇÖÄÐÉ¿¾ ÖÇÐÑÉ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ñ¿ Á Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� rÑÏ¿ÌÚ naso ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÇÊÛÌÍÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ�
ÖÄÐÉÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ vÍÏÁ¿ÑÇÝ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÒ ÎÍÊÇÑÇÉÒ�
ÌÍ ÍÌÇ ÌÄ ÁÁÄÊÇ Ð¿ÌÉÕÇÈ Ç ÌÄ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ËÄÏ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÍÃÍÀÌÚÔ
ÑÄË� ÖÑÍ ÀÚÊÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÚ ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ� sÏÒÃÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ�
ÖÑÍ Æ¿ ÖÄÑÚÏÄ ÂÍÃ¿ naso ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÇÆËÄÌÇÊ¿ ÐÁÍÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ
ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÚ Ç ÖÑÍ Á ���� Â� ÍÌ¿ ÒÅÄ ÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÄ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿ Ï¿ÌÄÄ� kÒÃ¿ ÀÍÊÄÄ ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÂÊ¿ÁÌÚË Ç ¾ÁÊ¾ÊÍ ÐÍÀÍÈ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇÉÏÚÑÇÄ ÃÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�

oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÐÇÊÛÌÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÒÐÑÏÄËÊÄÌÇÈ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ
Ñ¿ÉÅÄ Ç Ð¿Ë ÐÎÍÐÍÀ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ naso ÎÍÐÊÄ�
ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
naso ÁÄÊÍ É ×ÇÏÍÉÍËÒ Ç Ë¿ÐÐÍÁÍËÒ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÝ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
pÍÐÊÄ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Ð ÐÄÏÀÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍË naso Ñ¿É Ç ÌÄ ÐËÍÂÊ¿ Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ oak� nÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÊ¿
naso Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÍÐÑ¿Á×ÄÂÍÐ¾ ÐÄÏÀÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� tÀÇÈÐÑÁ¿
Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾ ÐÄÏÀÍÁ Ç ÃÏÒÂÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÎÏÍÃÍÊÅÇÊÇÐÛ Ç ÎÍÐÊÄ
ÑÍÂÍ� É¿É naso ÁÆ¾Ê¿ kÍÐÍÁÍ ÎÍÃ ÐÁÍÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ� pÏÍÃÍÊÅÇÊÍÐÛ
Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÔ Î¿Ë¾ÑÌÇ�
ÉÍÁ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚËÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇËÇ ÉÍÐÍÁ¿Ï¿ËÇ� naso ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÊ¾Ê¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� ~Ñ¿ ÑÏ¿ÉÑÍÁÉ¿ ÁÍÎÏÍÐ¿ Í ÑÍË� ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÐ¾ ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÇÊÇ ÌÄÑ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÁÑÍÏÍËÒ ÎÍÃÔÍÃÒ Á Ì¿×ÄË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ÁÆÂÊ¾ÃÍÁ ÎÍ
Ã¿ÌÌÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ� ÇÆÊÍÅÄÌÌÚÔ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�



ÀÍÊÄÄ ÑÍÈ ÑÁÄÏÃÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ¿ ÁÐÄÂÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇËÇ ËÄÐ¾Õ¿ËÇ
Ï¿ÌÄÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ê¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ rÄÏÀÇÇ�� oÑÐÝÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ�
ÄÐÊÇ Ç ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÊÍ� ÀÚÊÍ ÍÖÄÌÛ ÐÊ¿ÀÚË Ç ÌÄ Ð¿ËÚË ÂÊ¿ÁÌÚË Á
ÏÄ×ÄÌÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� oÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇËÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÃÏÒÂÇÄ� ÀÍÊÄÄ
ÐÇÊÛÌÚÄ ÇÆ ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� Ç ÜÑÍ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ
Æ¿ÉÊÝÖÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ�

�� cfqo�snors} trpfva!

xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÑÍ ÆÃÄÐÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ naso ÖÒÁÐÑÁÒÝÑ ÐÄÀ¾ ÒÁÄÏÄÌÌÍ� rÄÏÀÇ¾ ÁÏ¾Ã ÊÇ
ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚË ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍË ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚË ÐÇÊ¿Ë� pÍÃÍÀ�
ÌÚÈ ¿ÉÕÄÌÑ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ naso ¾ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ� ÍÃÌ¿�
ÉÍ� ÍÀÏ¿ÆÖÇÉ ÐÊÇ×ÉÍË ÒÆÉÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÒÐÎÄÔ¿� ÌÄÅÄÊÇ ÁÍÄÌÌÍÄ
ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÏ¿ÌÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� naso ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÊ¿
ÁÄÐÛË¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌ¿
ÅÄÊ¿Ê¿ ÃÍÐÑÇÖÛ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ï¿ËÍÖÌÚË
ÃÍÉÒËÄÌÑÍË� ÎÏÇÌ¾ÑÚË Á q¿ËÀÒÈÄ Ç ÄÂÍ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÑ¿ÑÛ¾ËÇ� ÂÊ¿Á�
ÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ naso ÀÚÊÇ�

�� Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ç
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Ç ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ�

�� ÁÚÁÍÃ ÇÆ kÍÐÍÁÍ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�

�� Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ ÁÍÈÐÉ naso Ç ÇÔ ÐÁÍÀÍÃÌÍÄ ÎÄÏÄËÄ�
ØÄÌÇÄ ÎÍ ÁÐÄÈ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�

�� ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÍÄ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÄ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç
ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ Á kÍÐÍÁÍ�

�� ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ Ï¿ÀÍ�
Ñ¿ÑÛ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ q¿ËÀÒÈÄ Ð ÕÄÊÛÝ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

�� Ì¿Ö¿ÊÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐC� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÂÍ Ì¿ ÒÐÑ¿ÌÍÁ�
ÊÄÌÇÄ ÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏ Ç m¿ÈÉÊ o´vÜÌÊÍÌ Ì¿ÔÍÃ¾Ñ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÒÀÇÈÐÑÁ¿Ë
Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾Ë ÐÄÏÀÍÁ ÎÍÐÊÄ ÎÍÀÄÃÚ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ ÐÇÊ naso Ç oak� ÉÍÐÍÁÐÉÇË
¿ÊÀ¿ÌÕ¿Ë §ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍÐÑÇÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ Î¿Ï¿ÌÍÈÝ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÇÔ ËÐÑÇÑÄÊÛÌÚÄ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÄÏÀÍÁ ÌÄÊÛÆ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ¨ 
&CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 1R� EKV� q� ����



Á¿ÊÍ ÀÚ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ ÃÊ¾ kÍÐÍÁÍ Ð ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ç ÎÏ¿Á Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÁÐÄÔ ÉÍÐÍÁ¿ÏÍÁ�

�� ÁÐÄÐÑÍÏÍÌÌÇÈ ÎÍÃÔÍÃ É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÒ Ï¿ÆÁÇÑÇÝ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛ�
ÌÍÐÑÇ Á kÍÐÍÁÍ�

naso ÌÄ ÇËÄÊ¿ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ×¿ÌÐÍÁ ÎÍÀÄÃÇÑÛ rÄÏÀÇÝ Á Ì¿ÆÄËÌÍÈ
ÁÍÈÌÄ� Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÎÍ ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ÌÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ� ¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� n¿ÆÄËÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ð ÄÄ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚËÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ Ð
ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÁÚÆÁ¿Ê¿ ÀÚ ÐÇÊÛÌÒÝ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô
naso� ÁÉÊÝÖ¿¾ rya� ~ÑÍ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÏÇÁÄÊÍ ÀÚ É ÍÀÍÐÑÏÄ�
ÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÈ ËÄÅÃÒ ÖÊÄÌ¿ËÇ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� É ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÝ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÍÂÍ ÉÍÌÐÄÌÐÒÐ¿� ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÝ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÝ
naso� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÜÑÍ� naso ÏÄ×ÇÊ¿ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ
Ì¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÐÇÊÚ� ~Ñ¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÊ¿ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌ�
ÌÚË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÕÄÊ¾Ë Ç ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÖÇÐÑÉ¿Ë Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÐÄÏÀ¿ËÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Ç ÉÍÐÍÁ�
ÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ� eÄÈÐÑÁÒ¾ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
naso ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÒÐÎÄ×ÌÍ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÚÄ ÕÄÊÇ�

fÐÊÇ ÎÍÃÁÄÐÑÇ ÇÑÍÂ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÈ naso ÎÍ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÁÍÈÌÚ Ð
ÒÖÄÑÍË ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÄÈ ÕÄÊÄÈ� À¿Ê¿ÌÐ ÀÒÃÄÑ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚË� bÚÊÇ
ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÚ ÊÇ×Û ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ
ÕÄÊÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ Á ÐÁÍÇ ÃÍË¿ 
ÔÍÑ¾
ÄÐÑÛ ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÊÄÂÖÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÀÄÆ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ�� eÏÒÂÇÄ ÕÄÊÇ� Ñ¿ÉÇÄ� É¿É ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇÇ ÇÊÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÎÏ¿Á ËÄÌÛ�
×ÇÌÐÑÁ� ÁÐÄ ÄØÄ ÌÄ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÚ�

pÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ naso� Ã¿ÅÄ ÎÍÃ ÜÂÇÃÍÈ oon� ÌÄ ÏÄ×¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄË
ÏÄÂÇÍÌ¿� oÌÍ ÏÍÅÃ¿ÄÑ Ò ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÇÊÊÝÆÍÏÌÚÄ Ì¿ÃÄÅ�
ÃÚ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÇÔ ÏÄÂÇÍÌ ÐÉÍÏÍ ÃÍÀÛÄÑÐ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� q¿ÃÇÉ¿ÊÛ�
ÌÚÄ ÐÄÏÀÐÉÇÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÚ ÐÑÏÍ¾Ñ ÎÊ¿ÌÚ ËÄÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ� ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ� ÍÌÇ ÎÍÎÚÑ¿ÝÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ� ÉÍÂÃ¿ ÀÒÃÒÑ ÁÚÁÄÃÄÌÚ ÁÍÈÐ�
É¿ naso� n¿ÐÇÊÇÄ Ç ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛ� ËÄÅÃÒ ÑÄË� ÌÄ ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾�
r ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄË ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ Á
ÎÍÊÍÅÄÌÇÇ ÅÄÏÑÁÚ� o ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍË ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÇ ��� ÑÚÐ� ÀÄÅÄÌÕÄÁ

ÐÄÏÀÚ� ÕÚÂ¿ÌÄ Ç ÃÏÒÂÇÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿� ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ç ÏÄÖÇ�
pÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇÄÐ¾ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÖÇÐÑÉÇ ÜÑÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÎÏÄÁÏ¿Ø¿�
ÝÑ Á Ì¿ÐËÄ×ÉÒ Ç ÐÁÍÀÍÃÌÚÄ ÁÚÀÍÏÚ� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾
Á kÍÐÍÁÍ� k¿É ÍÑËÄÖ¿Ê Á ÐÁÍÄË ÎÇÐÛËÄ ÎÏÍÑÄÐÑ¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÏÍÊÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



kuoq 
ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ naso Á kÍÐÍÁÍ� ÎÏ¿ÁÍÐÊ¿ÁÌÚÈ ÄÎÇÐÉÍÎ q¿ÐÉÇ
Ç pÏÇÆÏÄÌ¿� §ÑÄÎÄÏÛ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÒÂÌÄÑ¿ÝÑ ÐÄÏÀÍÁ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÌÄ¿ÊÀ¿Ì�
ÐÉÇÄ ÍÀØÇÌÚ Ç ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ ÑÄ ÅÄ Ð¿ËÚÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÌÇÔ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÏÄÅÇË¿ mÇÊÍ�
×ÄÁÇÖ¿� nÍ ÜÑÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑÐ¾ ÒÅÄ Á ËÇÏÌÍÄ ÁÏÄË¾ Ç
Á ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÇ kuoq� ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÏ¾ËÍ ÎÄÏÄÃ ÄÂÍ ÂÊ¿Æ¿ËÇ¨��

naso ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÈ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÝ ÜÑÌÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� c ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ
m¿ÉÄÃÍÌÇÇ bÍÏÇÐ sÏ¿ÈÉÍÁÐÉÇÈ Æ¿¾ÁÇÊ Á ÐÁÍÄË ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É kÍ�
ËÇÐÐÇÇ oon ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á gÄÌÄÁÄ� ÖÑÍ ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÄ Ñ¿ÉÅÄ
ÒÂÏÍÅ¿ÄÑ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝØ¿¾ ÐÍÀÍÈ §ÎÏ¾ËÍÈ ÜÉÐ�
ÎÍÏÑ ÇÆ kÍÐÍÁÍ¨� oÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê É §ÐÏÍÖÌÍËÒ Ç ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍËÒ¨
Ï¿ÆÍÏÒÅÄÌÇÝ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ Ç ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍËÒ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÝ ÑÄÏ�
ÏÍÏÇÐÑÍÁ Ç §ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÜÉÐÑÏÄËÇÐÑÍÁ¨� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÇËÄÝØÇËÐ¾
ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ Á Ã¿ÌÌÍË Ï¿ÈÍÌÄ ÒÅÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÝ
�� ÑÚÐ� ÀÄÅÄÌÕÄÁ�� nÄ ÊÒÖ×Ä Ç ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á ÝÅÌÍÈ rÄÏÀÇÇ� ÎÍÃÁÄÏ�
Â¿ÝØÄÈÐ¾ ¿Ñ¿É¿Ë ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÄÁ� r Ì¿Ö¿Ê¿ ���� Â� ¿ÊÀ¿Ì�
ÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Ö¿ÐÑÇ ÀÒÓÄÏÌÍÈ ÆÍÌÚ
ËÄÅÃÒ kÍÐÍÁÍ Ç rÄÏÀÇÄÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÃÄËÇÊÇÑ¿ÏÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿ Á
ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ� É¿É ÎÊ¿ÕÃ¿ÏË ÃÊ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÇÊÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
Á ÝÅÌÍÐÄÏÀÐÉÍË Ï¿ÈÍÌÄ ÃÍÊÇÌÚ pÏÄ×ÄÁÍ�

rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÑÇÎÚ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� eÊ¾
ÍÕÄÌÉÇ ×¿ÌÐÍÁ Ì¿ ÒÐÎÄÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ naso Á kÍÐÍÁÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� É É¿ÉÍËÒ ÑÇÎÒ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÍÌ¿ ÍÑÌÍÐÇÑ�
Ð¾� y¿ÌÐÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ ÊÝÀÍÈ ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÀÄÆ ÎÍÊÌÍÈ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÇ Ð¿ËÇÔ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚ� k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� Á
kÍÐÍÁÍ ËÚ ÇËÄÄË ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍÑ ÑÇÎ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�
x¿ÏÊÛÆ kÏ¿ÒÑÔ¿ËËÄÏ ÎÇ×ÄÑ ÍÀ ÜÑÍË Ñ¿É� §lÍÂÇÖÄÐÉÇË Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ�
ÄË ÊÝÀÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ�
tÏÍÉ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ Î¾ÑÇÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇ¾ ÂÊ¿ÐÇÑ� ÖÑÍ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ ÊÇ×Û ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÒÅÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ
ÐÎÍÊÌ¿ Ç ÌÒÅÃ¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ Á ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍË ¿ÏÀÇÑÏÄ ÃÊ¾ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ÃÍÁÄÏÇ¾ ° rÇÌ¿È ¾ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÈ ÎÏÇËÄÏ� °
ÌÍ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ ÎÏÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÇ ÜÑÍÂÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÂÍ ÒÐÊÍÁÇ¾
ÄÐÑÛ ÃÄÊÍ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍÄ¨�� bÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÜÑÍÈ Æ¿ÑÄÇ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���
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ÎÏÍÇÐÑÄÉ¿ÄÑ Ç ÇÆ ÑÍÂÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÖÑÍ� ÎÏÍÁÍÃ¾ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐ�
ÉÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÀÄÆ ÖÄÑÉÍÂÍ Ë¿ÌÃ¿Ñ¿ Ì¿ ÜÑÍ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ�
ËÚ ÑÄË Ð¿ËÚË ÏÇÐÉÒÄË Ì¿ÁÊÄÖÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ Á ÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐ�
ÑÇ Ç ÐÑ¿ÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÄÐÑÌÚÔ ÐÇÊ� ~ÑÍ
ÐÊÒÖÇÊÍÐÛ Á rÍË¿ÊÇ� n¿ÂÍÏÌÍË k¿Ï¿À¿ÔÄ Ç ÃÏÒÂÇÔ ËÄÐÑ¿Ô� ÂÃÄ
ÎÚÑ¿ÊÇÐÛ Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ËÇÏ ÐÇÊÍÁÚË ÎÒÑÄË� sÄÎÄÏÛ ÜÑÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ Á
kÍÐÍÁÍ� nÄ ÑÍÊÛÉÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ� ÌÍ ÒÅÄ Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÍ�
ÐÊÒÅ¿ØÇÄ ÐÑ¿ÊÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ Ï¿ÃÇÉ¿�
ÊÍÁ Á kÍÐÍÁÍ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÀ ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
naso ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÎÍÐÎÄ×ÌÍ� ÀÄÆ ÒÖÄÑ¿ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÌÚÔ ÕÄÊÄÈ Ç
Á ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ¾ÐÌÍÂÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÐÎÍÐÍÀ¿Ô ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÇ¾
ÏÄÂÇÍÌ¿ Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÁÚÔÍÃ¿�

�� kqajnff rqfersco!

pÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÁÍÈÌÄ ÊÇ×Û Á
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÐÄ ËÇÏÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ�
~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÀÚÊ Ì¿ÏÒ×ÄÌ naso� fØÄ ÍÐÑ¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ
ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÁÆ¿ÇËÌÚÔ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÍÁ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ
naso Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ ÁÐÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÑÄ� ÖÑÍ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ
Á q¿ËÀÒÈÄ� ÎÍÑÄÏÎÄÊÇ ÌÄÒÃ¿ÖÒ ÃÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ
Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á
ÐÑÏÍÂÍË ÐËÚÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ÐÊÍÁ¿� ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍ� Ç ÌÄ ÀÚÊÍ� c ÓÄÁÏ¿ÊÄ
���� Â� Ì¿Ö¿ÊÐ¾ ÎÄÏÁÚÈ Ï¿ÒÌÃ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á q¿ËÀÒÈÄ Á Ï¿ËÉ¿Ô
kÍÌÑ¿ÉÑÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ 
rya� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾� uÏ¿ÌÕÇ¾� dÄÏË¿ÌÇ¾�
iÑ¿ÊÇ¾ Ç qÍÐÐÇ¾��� � ÓÄÁÏ¿Ê¾ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÍÀÐÒÃÇÑÛ
ÍÀØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ¿ÁÑÍÌÍËÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ
kÍÐÍÁÍ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÚ kÍÌÑ¿ÉÑÌÍÈ ÂÏÒÎÎÍÈ� nÍ ÃÄ�
ÊÄÂ¿ÕÇ¾Ë Ï¿ÆÃ¿ÊÇ ÑÍÊÛÉÍ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ cÏÄËÄÌÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Í
ËÇÏÄ Ç ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ Á kÍÐÍÁÍ Ç mÄÑÍÔÇÇ 
Ï¿ËÍÖÌÚÈ ÃÍÉÒËÄÌÑ� Ç ÑÏÇ
ÃÍÎÍÊÌÄÌÇ¾� Í ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ kÍÐÍÁÍ� ÁÚÀÍÏ¿Ô Á ËÄÐÑÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÚ
ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÐÇÐÑÄËÄ� rÄÏÀÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÁÐÄ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿¾ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ Â¿Ï¿ÌÑÇ¾Ô ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ
ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ kÍÌÑ¿ÉÑÌ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÍÀÙ¾ÁÇÊ¿ Í Ì¿ÊÇÖÇÇ
ÎÏÍÂÏÄÐÐ¿ Ì¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÉÍÏÍÂÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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nÍ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÑÄÉÐÑ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÀÚÊ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌ ÐÑÍÏÍ�
Ì¿Ë ÊÇ×Û Á Ð¿ËÚÈ ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ÃÄÌÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� k¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ�
ÃÁÄ ÑÏÄÑÇ ÄÂÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿ÊÇ ÎÍÊÌÍÈ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ ÃÊ¾
ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÃÁ¿ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾ É ÑÄÉÐÑÒ ÐÍ�
ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÁÍÁÐÄ ÌÄ kÍÌÑ¿ÉÑÌ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿� ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ naso�
qÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÜÑÇ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾�
rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÇË ÃÏ¿ÉÍÌÍÁÐÉÇË ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾Ë� ÁÍÈÐÉ¿ naso ÃÍÊÅ�
ÌÚ ÀÚÊÇ Ï¿ÆËÄØ¿ÑÛÐ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÍ Ç ÀÄÆ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ
ÒÐÊÍÁÇÈ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÄÉÐÑÍË ÃÍÉÒËÄÌÑ¿ naso ÎÍÊÒÖ¿Ê¿
§ÐÁÍÀÍÃÌÚÈ Ç ÀÄÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ ÉÍ ÁÐÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ
uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ¨� ÁÉÊÝÖ¿¾ rÄÏÀÇÝ� rÄÏÀ�
ÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ Æ¿¾ÁÇÊ¿ Í ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ã¿ÅÄ ÎÏÍÐÑÍÂÍ ÍÀÐÒÅ�
ÃÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇÈ� rÄÏÀÇÇ ÀÚÊ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� ÊÇÀÍ
ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌ¿ Ð ÎÍÊÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ËÍÂÊ¿ ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÄÈ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÍÈ� ÊÇÀÍ
ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ� rÄÏÀÇ¾ ÎÍÃ Ñ¿ÉÇË Ã¿ÁÊÄÌÇÄË ÐÍÂÊ¿ÐÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ�
ÎÇÐ¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ Ö¿ÐÑÛ cÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� oÌ¿ ÐÍÂÊ¿�
ÐÇÊ¿ÐÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ� Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÉÍÑÍ�
ÏÍÂÍ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÀÚÑÛ ÍÂÍÁÍÏÄÌ ÎÍÆÅÄ� pÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ rÄÏÀÇ¾ ÀÚÊ¿ ÂÍÑÍÁ¿ É ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÝ ÒÐÊÍÁÇÈ Ç Ï¿ËÍÉ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ� �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�
Ì¿Ö¿ÊÐ¾ ÁÑÍÏÍÈ Ï¿ÒÌÃ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á p¿ÏÇÅÄ� nÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾
ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ ÀÚÊÇ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÚ� aÊÀ¿ÌÕ¿Ë Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÇ ÎÍÃ�
ÎÇÐ¿ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Á ÍÃÇÌÍÖÉÒ� qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ
ÁÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÜÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ�

cÐÄ ÜÑÇ ÐÍÀÚÑÇ¾ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÐÏÚÁ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÊÄÅÇÑ Ì¿ rya Ç naso� m¿ÏÉ lÇÑË¿Ì ÃÄÊ¿ÄÑ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ� ÖÑÍ naso ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê¿ ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÚÔ ÒÐÇÊÇÈ ÃÊ¾ ÎÍÇÐÉ¿ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿� e¿ÊÄÄ ÍÌ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ�
§���c ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ËÍËÄÌÑ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á q¿ËÀÒÈÄ naso ÐÁÄÏÌÒÊ¿
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÝ� Æ¿ËÄÌÇÁ ÄÄ Î¿ÉÄÑÍË Æ¿ÁÄÃÍËÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚÔ ÑÏÄÀÍ�
Á¿ÌÇÈ� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÔÐ¾ Á ÃÍÉÒËÄÌÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ dÄÌÏÇ kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ
Ì¿ÆÁ¿Ê §ÒÅ¿ÐÌÚË ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÃÍÉÒËÄÌÑÍË¨� §ÎÏÍÁÍÉ¿ÕÇÄÈ¨
Ç §ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ¨� cÎÍÊÌÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ�
ÖÑÍ ÀÒÃÛ ÒÐÊÍÁÇ¾� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ Á ÉÍÌÕÄ É¿ËÎ¿ÌÇÇ�
ÁÚÃÁÇÌÒÑÚ Á q¿ËÀÒÈÄ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ É¿É ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ
ÖÇÐÑÍÉ� Ñ¿É Ç ÁÍÈÌÚ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���
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lÇÑË¿Ì ÃÄÊ¿ÄÑ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÒÐÊÍÁÇ¾� Í ÉÍÑÍÏÚÔ ÃÍÂÍÁÍÏÇÊÇÐÛ
naso Ç ÐÄÏÀÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÃÄÏÅ¿ÊÇ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÒÐÑÒÎÉÇ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚËÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�
ËÇ naso� ~ÑÇ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ�

�� Ï¿ÆËÄØÄÌÌÚÄ Á kÍÐÍÁÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÚ Ì¿ÔÍ�
ÃÇÑÛÐ¾ ÎÍÃ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÄÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�

�� ÜÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÇÊÚ ÎÍËÇËÍ naso ÃÍÊÅÌÚ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ
Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿�

�� ÐÍÆÃ¿Á¿ÄË¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÎÍÃ�
ÉÍÌÑÏÍÊÛÌ¿ rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�

�� ÁÍÈÐÉ¿ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ ÃÍÐÑÒÎ¿ Á ÃÏÒÂÇÄ Ö¿ÐÑÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�
Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË kÍÐÍÁÍ��

q¿ÆËÄÏ ÒÐÑÒÎÍÉ naso ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÌÄÏÄ¿ÊÛÌÍË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ
ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÒÐÊÍÁÇ¾� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊÍ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Í ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� ÁÉÊÝ�
Ö¿ÊÇ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÑÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÍÑ ÀÒÉÁÚ q¿ËÀÒÈÄ� ÖÑÍ ÌÄÊÛÆ¾ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
ÇÌ¿ÖÄ É¿É ÒÐÑÒÎÉÍÈ ÐÄÏÀ¿Ë� cÄÏÔÍÁÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ Á kÍÐÍÁÍ ÎÍÊÒÖÇÊ
rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÁËÄÐÑÍ naso� ÖÑÍ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ qÍÐ�
ÐÇÇ ° ÐÑÏ¿ÌÄ� ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÄÏÀ¿Ë� ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÑÍ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
ÃÍÉÒËÄÌÑ� ÁÚÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÚÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� Ã¿Á¿Ê ÐÇÊ¿Ë naso ÀÄÐÎÏÄ�
Î¾ÑÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ ÉÍ ÁÐÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ rÄÏ�
ÀÇÝ� ÇÝÌÛÐÉÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÐÍÝÆÒ ÐÁÍÀÍÃÒ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
ÊÇ×Û Á kÍÐÍÁÍ� iËÄ¾ ÁÐÄ ÜÑÍ Á ÁÇÃÒ� m¿ÈÉÊ m¿ÌÃÄÊÛÀ¿ÒË Æ¿ËÄÖ¿ÄÑ�
§mÚ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÒÆÌ¿ÄË� ËÍÅÌÍ ÊÇ ÀÚÊÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ� ÄÐÊÇ ÀÚ
ÁÐÄ ÜÑÇ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÚ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ Ç
ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÊÇÐÛ ÀÍÊÄÄ ÁÄÐÍËÚË ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄË obrf Á kÍÐÍÁÍ�
oÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ naso ÌÄ ÐÍÀÇÏ¿ÊÇÐÛ ÇÃÑÇ Ì¿ ÒÐÑÒÎ�
ÉÇ� ÀÒÃÒÖÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÌÚÔ Æ¿ÊÎÍÁ ÀÚÐÑÏÍ
ÎÍÐÑ¿Á¾Ñ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ ÉÍÊÄÌÇ¨�� s¿É ÆÊÍÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ ÎÏÄÃÒÀÄÅÃÄÌÇÄ
ÎÏÍÊÍÅÇÊÍ ÃÍÏÍÂÒ ÁÍÈÌÄ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ naso ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÍÑ ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ Ì¿ÈÑÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ
Ç ÎÏÄÃÎÍÖÊ¿ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����
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ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÐÑÍÏÍÌ Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ oak�
ÉÍÑÍÏÍÄ ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÍ ÖÊÄÌ¿ËÇ naso ÎÄÏÄÃ ÁÍÈÌÍÈ�
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bÚÊ¿ ÊÇ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌ¿ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÒ ÎÏÍÀÊÄË� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ ÏÄ×¿ÑÛ Á kÍÐÍÁÍ! oÑÁÄÖ¿¾ Ì¿ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÐÊÄÃÒÄÑ
ÎÍÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ� ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÝÑ ÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÍÑ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
ÀÊ¿Â¿ ÄÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� c Ï¿ÐÖÄÑ ÃÍÊÅÌÍ
ÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÀÊ¿ÂÍ� ÌÍ ÌÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌ�
ÑÄÏÄÐÚ naso ÇÊÇ ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ ÄÄ ÉÏÄÃÇÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ� mÚ Ï¿Ð�
ÐËÍÑÏÇË ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ Á ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍË Ï¿ÉÒÏÐÄ Ç Á ÐÁÄÑÄ ÇËÄÝØÄÈÐ¾
Ò Ì¿Ð ÌÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ�

pÍÆÇÑÇÁÌÚË ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÑÍ� ÖÑÍ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
naso ÒÏÍÁÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÇËÄÁ×ÇÈ ËÄÐÑÍ ÃÍ Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� ÀÚÊ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÌÇÅÄÌ Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÄ ÀÄÅÄÌÕÚ ÐËÍÂÊÇ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ Á ÐÁÍÇ
ÃÍË¿� nÄÂ¿ÑÇÁÌÚË ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÑÍ� ÖÑÍ� É¿É ËÚ ÒÅÄ ÂÍÁÍ�
ÏÇÊÇ� ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ñ¿É Ç ÌÄ ÀÚÊ ÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ�
bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÍÆÌ¿ËÄÌÍÁ¿ÊÍ Ì¿Ö¿ÊÍ ÌÍÁÍÈ ÁÍÊÌÚ
ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ� ÑÄÎÄÏÛ ÒÅÄ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÉÍÐÍÁÐÉÇË ÐÄÏÀ¿Ë�
kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÕÄÌ¿ ÁÍÈÌÚ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÒÅ¿ÐÌÍÈ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ rÄÏÀÇÇ Ç kÍÐÍÁÍ� mÌÍÅÄÐÑÁÍ ÊÝÃÄÈ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Ç
Ï¿ÌÄÌÚ� ÜÉÍÌÍËÇÉÄ Ç ÍÉÏÒÅ¿ÝØÄÈ ÐÏÄÃÄ ÀÚÊ Ì¿ÌÄÐÄÌ ÀÍÊÛ×ÍÈ
ÒØÄÏÀ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ naso ÍÐÊ¿ÀÇÊ¿ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÒÝ ÐÇÐÑÄËÒ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ Ì¿ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍË ¿ÁÑÍÏÇ�
ÑÄÑÄ rÍÁÄÑ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Á ÁÍÎÏÍÐ¿Ô ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑ�
Á¿ Ç ÒÂÏÍÆÚ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ�
~ÑÍÑ ÉÏ¿ÑÉÇÈ ÎÄÏÄÖÄÌÛ ÎÊÝÐÍÁ Ç ËÇÌÒÐÍÁ ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄË
ÒÑÍÖÌÄÌÇÇ�

pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ É¿É ÑÍ� ÖÑÍ
ÐÃÄÊ¿Ê¿ naso� Ñ¿É Ç ÑÍ� ÖÑÍ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÐÄÏÀÚ� ÔÍÑ¾ ÁÍÈÌ¿ Ç ÀÚÊ¿
Ì¿Ö¿Ñ¿ naso� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÐÄÏÀÍÁ� ÑÍ ÍÌÇ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÌÄÐÒÑ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚÔ
ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÎÍ ÇÆÂÌ¿ÌÇÝ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÇÆ ÇÔ ÃÍËÍÁ� ~ÑÍ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ Æ¿ÉÍÌÍÁ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ� nÍ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ naso Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ Æ¿Ï¿ÌÄÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ
ÄÐÊÇ Ì¿ÖÌÄÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿� ÑÍ Ñ¿ÉÇÔ ÎÏÄÐÑÒÎÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ
ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÍÑ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ� ~Ñ¿
ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÁÚÐÉ¿Æ¿Ì¿ Ã¿ÅÄ ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË tÜÐÊÇ kÊ¿ÏÉÍË�
ÂÊ¿ÁÌÍÉÍË¿ÌÃÒÝØÇË ÐÇÊ¿ËÇ naso Á kÍÐÍÁÍ� oÌ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ Ð
Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÐÄÏÀÐÉÇÈ ÑÄÏÏÍÏ Ç Ì¿ÐÇÊÇÄ
ÒÐÇÊ¾ÑÐ¾� q¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄËÚÄ ÁËÄÐÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ç ÐÄÏÀÍÁ� Ç
naso ÎÏÇÁÄÊÇ É ÐÊÄÃÒÝØÇË ÎÄÖ¿ÊÛÌÚË ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ë�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���



�� ÂÇÀÄÊÛ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ��� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÎÏ¾ËÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ��

�� ÂÇÀÄÊÛ �� ÑÚÐ� ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ� ÒÀÇÑÚÔ ÐÄÏÀÐÉÇËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ Ç
ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚËÇ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇÄ ÐÍÑÄÌ ÑÚÐ¾Ö ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ
¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ�

�� ÂÇÀÄÊÛ ÑÚÐ¾ÖÇ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ� ÒÀÇÑÚÔ naso Á
ÔÍÃÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ��

�� Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÐÄÏÀÐÉÍÈ Ç ÉÍÐÍÁÐÉÍÈ ÜÉÍ�
ÌÍËÇÉÇ�

�� ÂÇÀÄÊÛ ��� ÐÄÏÀÍÁ� ÒÀÇÑÚÔ Á kÍÐÍÁÍ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ Á ÎÄÏÁÚÄ
ÃÄÁ¾ÑÛ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ��

�� ÇÆÂÌ¿ÌÇÄ ÎÍÖÑÇ ��� ÑÚÐ� ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ
ÃÏÒÂÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ��

�� ÜÉÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� Ë¿Ð×Ñ¿À ÉÍÑÍÏÚÔ ÄØÄ ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ
ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ�

�� ÃÄÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ç ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÇÐÑÍ�
ÏÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÄÕÄÃÄÌÑ¿ ÃÊ¾ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ�

�� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØ¿¾Ð¾ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�
��� ÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÄ kÍÐÍÁÍ Á ÍÎÊÍÑ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ�
dÍÁÍÏ¾ Í §ÉÍÐÁÄÌÌÚÔ¨ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ô ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�

ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÖÄÐÑÛ� Á Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÂÇÀÄÊÛ ÑÏÄÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì knq Ç ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿�
Ì¿ÌÄÐÄÌÌÍÂÍ ÎÍ Í×ÇÀÉÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÁÇ¿ÕÇÄÈ� ~Ñ¿ ÑÏ¿ÂÄÃÇ¾
×ÍÉÇÏÍÁ¿Ê¿ kÇÑ¿È� ¿ Ï¿ÁÌÍ Ç ËÇÏÍÁÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Ç
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÍÐÑÏÚË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾Ë ËÄÅÃÒ ÖÊÄÌ¿ËÇ naso� c Í �
Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÍÄÌÌÍËÒ ÎÏÄ�
ÁÍÐÔÍÃÐÑÁÒ naso Ì¿Ã ÐÄÏÀÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� dÊ¿ÁÌÚË ÉÍÐÁÄÌÌÚË
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÑ¿ÊÍ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ Ï¿Ð�
ÔÍÃÍÁ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ËÇÏ¿� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÍÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÍÐÑ�
ÏÒÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ¿ÏÐÄÌ¿ÊÍÁ� eÊ¾
ÀÄÃÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÐÍÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÑÖÄÑÒ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÒÍÑÖ¨� ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ��� ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ
ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÎÍÂÇÀÊÇ Á ÔÍÃÄ �� ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÇÌÕÇÃÄÌÑÍÁ Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ ÀÍËÀÄÅÄÉ�
k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÜÑÍË ÍÑÖÄÑÄ� naso Ì¿ÏÒ×ÇÊ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ
ÎÏ¿ÁÍ É¿É Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÕÄÊÄÈ� Ñ¿É Ç Á Ð¿ËÍË ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÇ� ~ÑÍÑ ÍÑÖÄÑ ÀÚÊ
Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌ � ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â�� JVVR���YYY�JTY�QTI�RTGUU���������PCVQ����JVO

ÎÍ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÝ Ì¿ � Ë¿¾ ���� Â���

� &CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 1R� EKV� q� ����
� +DKF� q� ����
� +DKF� q� ����



ÐÑ¿ÑÄÈ ÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÀÝÃÅÄÑÍÁ� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÉÍÐÁÄÌÌÚË ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇÄË ÐÑ¿ÊÍ 
Ç ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾� ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÄ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÔ
ÃÁÇÅÄÌÇÈ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� rÁÍÇ ÎÍÆÇÕÇÇ ÒÉÏÄÎÇÊÇ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚÄ
¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Á ÐÍÐÄÃÌÄÈ m¿ÉÄÃÍÌÇÇ� ÐÑÏÄË¾ØÇÄÐ¾ É ÍÀÙÄÃÇÌÄ�
ÌÇÝ Ð aÊÀ¿ÌÇÄÈ� n¿ÃÄÅÃÚ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÇ kÍÐÍÁÍ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÇÃ¿ÊÇ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇË
ÐÇÊ¿Ë Á xÄÖÌÄ� rÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ aÀÔ¿ÆÇÇ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿�
ÐÇÊÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ Á ���� Â� Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Í
ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍË ÒÐÑÏÍÈÐÑÁÄ Ð dÏÒÆÇÄÈ� qÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ aÀÔ¿ÆÇÇ Ì¿ÃÄ¾�
ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ kÍÐÍÁÍ ÎÏÍÊÍÅÇÑ ÃÍÏÍÂÒ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ��
c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� ÎÍÊÒÖÇÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Ç ÑÄ ÐÇÊÚ Á ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÐÁÍÄË ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆËÒ ÎÏÇÁÚÉÊÇ ÍÑÁÄÏÂ¿ÑÛ
ÑÏÒÃÌÚÈ ÎÒÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ç ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ Á ÎÍÊÛÆÒ ÐÇÊÍÁÍÂÍ
ÏÄ×ÄÌÇ¾� pÏÇËÄÏÍË ËÍÅÄÑ ÐÊÒÅÇÑÛ ÏÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Á xÄÖÌÄ

ÌÍÁ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Á xÄÖÌÄ ÀÚÊ¿ Ì¿Ö¿Ñ¿ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â��
ÖÄÏÄÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÎÍÐÊÄ ÉÍÐÍÁÐÉÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso�� aÌ¿�
ÊÍÂÇÖÌÚÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÍÅÇÁÇÊÇÐÛ Ç Á ÂÏÒÆÇÌÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Á ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÇ aÀÔ¿ÆÇÇ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ dÏÒÆÇÇ ~ÃÒ¿ÏÃ yÄÁ¿ÏÃÌ¿ÃÆÄ ÌÄÍÃÌÍ�
ÉÏ¿ÑÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÐ¾ É naso Ð ÎÏÇÆÚÁÍË ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÄËÒ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Ð
ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÍ ÎÏÇËÄÏÒ kÍÐÍÁÍ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ¿ÀÔ¿ÆÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ
ÐÇÊÍÁÚË ÎÒÑÄË�

rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÉÍÐÁÄÌÌÍÄ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄ ÁÍÈÌÚ Á
kÍÐÍÁÍ Ì¿ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÇÄ Á ËÇÏÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ ÇÌÑÄÏÄ�
Ð¿Ë ¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÑÏ¿Ì
naso ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÃÇÎÊÍ�
Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ
ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ É¿É ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÒÝ ËÍÃÄÊÛ ÃÊ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç ÖÑÍ ÍÌÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÎÒÑÛ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÎÏÇÄËÊÄËÚË�

�� pohoq pobfe| 
,75 +0 $'..1�

bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ ÍÌÇ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ËÇ ÇÊÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿ËÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ naso� ÐÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÁÍ
ËÌÄÌÇÇ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ naso ÀÚÊ¿ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÇÃÄ¿ÊÛÌÍÈ Á ÐÁÄÑÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� oÀ ÜÑÍË Æ¿¾ÁÇÊ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ aÀÔ¿ÆÇÇ cÊ¿ÃÇÐÊ¿Á aÏÃÆÇÌÀ¿ Á ÇÌÑÄÏÁÛÝ bÏÒÌÍ
kÍÎÎÇÑÄÏÐÒ Á rÒÔÒËÇ ÍÑ �� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â�



ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ LWU KP DGNNQ� oÃÇÌ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÍÐÑÍ¾Ê Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÍÁ¿Ê¿ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ�

nÄÊÛÆ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ� ÖÑÍ naso ÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÜÑÇÔ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� rÎÇÐÍÉ ÕÄÊÄÈ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÚÁÄÏ¾ÊÐ¾� Ç ÔÍÃ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ ÎÍÃ ÉÍÌÑÏÍÊÄË� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ Ç ÇÆ
ÎÏ¿ÂË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� aÊÛ¾ÌÐÒ ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Á ÐÑÏ¿Ì¿Ô� ÁÔÍÃ¾ØÇÔ Á ¿ÊÛ¾ÌÐ�
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÑÄ ÄÂÍ ÑÄÖÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÑÇÁÇÊÇÐÛ ÁÍÈÌÄ� rÊÄÃÍÁ¿ÊÍ
ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛ Ç ÉÏÇÑÇÉÒ ÐÑÏ¿Ì ° ÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍÁ
ÁÍÈÌÚ ° qÍÐÐÇÇ Ç kÇÑ¿¾� cÐÄ ÜÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÐÍÀÍÈ ÐÇÊÛÌÚÈ
ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÇÈ Ó¿ÉÑÍÏ ÃÊ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÈ naso�

eÁ¿ ÍÐÌÍÁÌÚÔ Ó¿ÉÑÍÏ¿ ÎÍÁÊÇ¾ÊÇ Ì¿ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ 
LWU KP DGNNQ�� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô�
ÍÑÉ¿Æ ÐÄÏÀÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÎÍÃÖÇÌÇÑÛÐ¾ ÎÏÇÁÄÊ É ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ
ÀÍËÀÍÁÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ Ç ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÝ Á ÐÎÇÐÉÄ ËÇ×ÄÌÄÈ §ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÔ
ÕÄÊÄÈ¨� bÍËÀÚ ÎÍÐÚÎ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÓÑÄÎÄÏÄÂÍÌÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ� ÑÍÎÊÇÁ�
ÌÚÄ ÐÉÊ¿ÃÚ� ËÍÐÑÚ Ç ÃÍÏÍÂÇ� cÐÄ ÜÑÇ ÍÀÙÄÉÑÚ ËÍÂÒÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ�
Ð¾ ÁÍÄÌÌÚËÇ� ÌÍ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÅÇÆÌÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Ç ÃÊ¾
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� iÔ ÁÍÄÌÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÌÄ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÁÄÊÇÉÍ�
ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ ÐÑ¿ÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ÁÍÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� Ì¿ÑÍÁÐÉ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÌÒÊÄÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ ÁÏ¾Ã ÊÇ
ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÑÍÏÅÄÐÑÁÒ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� pÇÊÍÑ¿Ë ÎÏÇÔÍÃÇ�
ÊÍÐÛ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ Ð ÁÚÐÍÑÚ �� ÑÚÐ� ÓÒÑÍÁ� nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ
ÜÑÍ ÁÄÊÍ É ËÌÍÅÄÐÑÁÒ Í×ÇÀÍÉ Ð Ó¿Ñ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÃÊ¾
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ~ÑÍ ÒÎÍËÇÌ¿Á×ÇÈÐ¾ ÒÅÄ Í×ÇÀÍÖÌÚÈ
ÒÃ¿Ï ÎÍ ÉÍÐÍÁÐÉÇË ¿ÊÀ¿ÌÕ¿Ë Á ÍÉÏÄÐÑÌÍÐÑ¾Ô eÛ¾ÉÍÁÇÕÚ� Á ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÎÍÂÇÀÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÄÐ¾ÑÉÍÁ ÖÄÊÍÁÄÉ� c ÃÏÒÂÍÈ Ï¿Æ
ÎÇÊÍÑ naso ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍ ÁÚÎÒÐÑÇÊ ÃÁÄ Ï¿ÉÄÑÚ Á ÎÍÄÆÃ� ÎÏÍ�
ÔÍÃÇÁ×ÇÈ ÎÍ ËÍÐÑÒ Á dÏÃÄÊÇÖÉÄ kÊÇ×ÒÏÄ Á �ÅÌÍÈ rÄÏÀÇÇ� Á
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÖÄÂÍ ÎÍÂÇÀÊÇ �� ÖÄÊÍÁÄÉ�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÁÍÎÇÝØÇÄ Ó¿ÉÑÚ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË
É¿ÐÐÄÑÌÚÔ ÀÍËÀ 
ÉÍÑÍÏÚÄ rya� ÎÍ ÐÍÍÀØÄÌÇÝ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ §vÛÝ�
Ë¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÁÍÑÖ¨� ÎÄÏÄÐÑ¿ÊÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÊÇ×Û Á Ë¿Ä�� Ç ÍÏÒÅÇ¾ Ð
Ï¿ÐØÄÎÊÄÌÌÚË ÒÏ¿ÌÍË� m¿Ð×Ñ¿À ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÍÑ ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÃÊ¾ ÆÃÍÏÍÁÛ¾ ÊÝÃÄÈ ÄØÄ ÑÍÖÌÍ ÌÄ ÇÆÁÄÐÑÄÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� oÑÖÄÑ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÒÍÑÖ¨ ÍÑ ÇÝÌ¾ ���� Â� JVVR���YYY�JTY�QTI�TG�
RQTVU������PCVQ� �KPFGZ�JVO Ç ÍÑÖÄÑ ÍÑ � ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â�� JVVR��� YYY�JTY�QTI�
RTGUU���������PCVQ����JVO�



ÌÍ ÍÌ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� pÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Á ÜÉÍÊÍÂÇ�
ÖÄÐÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÍÏÒÅÇ¾ Ð Ï¿ÐØÄÎÊÄÌÌÚË ÒÏ¿ÌÍË
Á kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�� pÏÍÂÏ¿ËË¿ ÎÍ ÍÔÏ¿ÌÄ ÍÉÏÒÅ¿ÝØÄÈ ÐÏÄÃÚ
oon ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê¿ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÎÏÇÌ¾ÑÛ ËÄÏÚ ÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅ�
ÌÍÐÑÇ Á Ï¿ÈÍÌ¿Ô� ÎÍÃÁÄÏÂ×ÇÔÐ¾ ÒÃ¿Ï¿Ë ÜÑÇË ÍÏÒÅÇÄË��

oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÁÍÑÖ¨ Á ÐÁÍÄË ÃÍÉÊ¿ÃÄ � ÓÄÁÏ¿Ê¾
���� Â� ÐÃÄÊ¿Ê¿ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÑÏÄÑÇ ÁÐÄÔ ÇÌÕÇÃÄÌÑÍÁ Ç
ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÍÁÇÌÚ ÁÐÄÔ ÐËÄÏÑÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÄ
¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÄ ÇÊÇ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÕÄÊÇ� eÄÁ¾ÑÛ ÇÌÕÇÃÄÌÑÍÁ
ÀÚÊÇ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ¿Ñ¿É Ì¿ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� oÌÇ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾
ÉÍÑÄÊÛÌÒÝ Ç ÐÄËÛ ËÍÐÑÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÀÚÊÇ ÉÏÒÎÌÚËÇ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑ�
ÌÚËÇ Ë¿ÂÇÐÑÏ¿Ê¾ËÇ Ç ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô��

bÍÊÛ×ÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ ÀÚÊÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÍ ÇÆ�Æ¿
Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇ¾ ÐÎÇÐÉ¿ ËÇ×ÄÌÄÈ Æ¿ ÐÖÄÑ ÁÉÊÝÖÄÌÇ¾ Á ÌÄÂÍ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖ�
ÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÍÑÉ¿Æ¿ naso ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÏÇÐÉÒ ÐÁÍÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ Ç
ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÒÝ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÒÝ
ÕÄÌÒ ÁÍÈÌÚ ÃÊ¾ rÄÏÀÇÇ� mÌÍÂÇÄ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ ÕÄÊÇ ÁÉÊÝÖ¿ÊÇ Á
ÐÄÀ¾ ×ÍÐÐÄ� ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÃÍÏÍÂÇ� ËÍÐÑÚ� ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ� Ï¿ÆÌÍÍÀ�
Ï¿ÆÌÚÄ Ó¿ÀÏÇÉÇ� ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇ¾ ÎÇØÄÁÍÈ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÇ Ç Æ¿ÁÍÃÚ
ÎÍ ÎÄÏÄÏ¿ÀÍÑÉÄ Ð¿Ô¿Ï¿� Ñ¿À¿ÖÌÚÄ Ó¿ÀÏÇÉÇ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÑÍÎÇ�
ÑÄÊÛÌÚÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ� Ï¿ÃÇÍ� Ç ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌÒÝ ÁÚ×ÉÒ� ÎÍÖÑÍÁÚÄ
ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾� ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÑÇÁÌÚÄ ÆÃ¿ÌÇ¾� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌ�
ÌÚÄ ÏÄÆÇÃÄÌÕÇÇ� ÌÄÓÑÄÎÄÏÄÂÍÌÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ¿ÜÏÍÎÍÏ�
ÑÚ� Æ¿ÎÏ¿ÁÍÖÌÚÄ ÐÑ¿ÌÕÇÇ Ç ÔÇËÇÖÄÐÉÇÄ Æ¿ÁÍÃÚ� bÍËÀÚ Î¿Ã¿ÊÇ Ì¿
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ Î¿ÏÉÇ Ç Æ¿ÎÍÁÄÃÌÇÉÇ� rÄÏÛÄÆÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÀÚÊ Ì¿ÌÄÐÄÌ
ËÌÍÂÇË ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË Ç ÉÒÊÛÑÒÏÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë� ÐÏÄÃÇ ÌÇÔ ÕÄÏÉÁÇ Ç
ËÍÌ¿ÐÑÚÏÇ�� bÚÊÇ ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÚ Ì¿ÐÍÐÌÚÄ ÐÑ¿ÌÕÇÇ Ç ÁÍÃÍÔÏ¿ÌÇÊÇ�
Ø¿� n¿ÐÍÐÚ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÍÀÄÐÑÍÖÄÌÚ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ��� ÃÁÒÔËÇÊÊÇ�
ÍÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ bÄÊÂÏ¿Ã¿ ÍÐÑ¿ÊÍÐÛ ÀÄÆ ÁÍÃÚ� ¿ ÂÍÏÍÃ ÎÍÊÒÖ¿Ê
ÊÇ×Û ��� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈ ÁÍÃÚ��

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚË ÒÃ¿Ï¿Ë 
Ì¿�
ÎÏÇËÄÏ� Ï¿ÃÇÍ� Ç ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌ¿¾ À¿×Ì¾ Á bÄÊÂÏ¿ÃÄ�� ÃÏÒÂÇÄ ÀÚÊÇ
Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ� pÏÇËÄÖ¿ÑÄÊÛÌÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÄÏÛÄÆÌÍÂÍ Ï¿ÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾� ÎÍÖÄËÒ Ç ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÏÄÃÌ¿ËÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� rË�� JVVR���YYY�WP�QTI�RGCEG�MQUQXQ�PGYU�MQUQXQ��JVO�#PEJQT���
� oÑÖÄÑ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÒÍÑÖ¨ JVVR��� YYY�JTY�QTI� JTY�RTGUU���������

PCVQ����JVO�
� dÒÐÛÉÍÁ¿ f� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ��°���
� *C[FGP 4� *WOCPKVCTKCP *[RQETKU[� JVVR���LWTKUV�NCY�RKVV�GFW�JC[FGP�JVO�



ÏÄÌÌÍ ÎÍÃÁÄÏÂÊÇÐÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÜÑÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� Ñ¿É Ç ÌÄ
ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ� nÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÊÇ×ÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇÄ ÁÍÃÚ ÎÒÑÄË Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÁÍÃÍÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ ° ÜÑÍ ÔÏÄÐÑÍË¿ÑÇÈ�
ÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�
c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÏ¿ÃÇÕÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ
ÎÏÇÖÇÌ� ÎÍÖÄËÒ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÐ¾ÖÄÐÉÇ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á
ÑÍË� ÖÑÍ Í×ÇÀÉÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ Ç ÁÍÄÌ¿Ö¿ÊÛÌÇÉÍÁ ÎÍÖÑÇ
ÁÐÄÂÃ¿ ÇËÄÝÑ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄ�
ÊÄÌÇ¾� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ñ¿ÉÇÄ Í×ÇÀÉÇ ËÍÂÒÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾
É¿É ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�
ÌÄ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ� Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÊÅÄÌ Ï¿Ð�
ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄ� pÍ ËÌÄÌÇÝ qÍÀÄÏÑ¿ vÄÈÃÄÌ¿� ÑÍÑ
Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÎÏÍÉÒÏÍÏ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÒÂÍÊÍÁÌÍÂÍ ÑÏÇÀÒÌ¿Ê¿ ÎÍ
ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÁÚÃÁÇÌÒÊ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÍÀÁÇÌÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÊÇÃÄÏÍÁ
ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ q¿ÃÉÍ mÊ¿ÃÇÖ¿ Ç q¿ÃÍÁ¿Ì¿ k¿Ï¿ÃÅÇÖ¿� ÌÍ
ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É naso� ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÐÁÇÃÄ�
ÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��

aÏÂÒËÄÌÑÚ iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏ¿ Ç m¿ÈÉÊ¿ o´vÜÌÊÍÌ¿� Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÀÚÊÇ Ë¿ÊÍ�
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÕÄÊ¾Ë naso� ÁÚÂÊ¾Ã¾Ñ ÌÄÒÀÄÃÇÑÄÊÛ�
ÌÍ� k¿É ÀÚÊÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ ÁÚ×Ä� ÎÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ LWU CF DGNNWO ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ÇËÄÄÑ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾� e¿ÌÌÚÈ ÑÄÆÇÐ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ Ç ÐÎÍ�
ÐÍÀÍË ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� pÏÇÌÕÇÎÚ LWU KP DGNNQ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÐÍÀÊÝÃ¿�
ÊÇÐÛ� fÐÊÇ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÄÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ� ÃÍÊÅ�
ÌÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÜÑÍÈ ÕÄÊÇ� pÏÍÑÇ�
ÁÍÏÄÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ ¾ÏÉÍ ÎÏÍ¾ÁÇÊÍÐÛ Á kÍÐÍÁÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� lÇÃÄÏÚ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÀÚÊÇ ÍÀÁÇÌÄÌÚ ÎÏÍÉÒÏÍÏÍË mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÒÂÍÊÍÁÌÍÂÍ ÑÏÇÀÒÌ¿Ê¿ ÎÍ ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
+%6;� Á §ÉÏÒÎÌÚÔ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾Ô
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ¨� §ÖÑÍ ÍÌÇ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍ Ç ÁËÄÐÑÄ Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÇ� ÎÍÃ�
ÐÑÏÄÉ¿ÊÇ� ÎÏÇÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ç ÇÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Ç ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÎÊ¿ÌÇÏÍ�
Á¿ÌÇÇ� ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ ÇÊÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÉÏÒÎÌÍÂÍ� ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÂÍ Ç ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ
Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ� ÇÊÇ ÆÌ¿ÊÇ�
ÇÊÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÚÄ ÐÍÀÇÏ¿ÝÑÐ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÛ ÇÊÇ Ï¿ÆÏÄ×¿ÝÑ
ÃÏÒÂÇË Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ 
���� ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÇÊÇ ÒÅÄ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÜÑÍ Ç ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ
ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÇÊÇ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÁÇÌÍÁÌÚÔ¨

*C[FGP 4� *WOCPKVCTKCP *[RQETKU[ �� JVVR���LWTKUV�NCY�RKVV�GFW�JC[FGP�JVO��

� &CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 1R� EKV� q� ���°����



�� c|coe|

cÍÈÌ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ À¿ÊÉ¿ÌÐÉÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ� nÍ
ÄØÄ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÍ� ÖÑÍ ËÇÏ ÁÌÍÁÛ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ¿ÊÛ¾ÌÐ naso ÍÑÁÄÏÂ ÌÍÏËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç
ÁÐÑ¿Ê Ì¿ ÎÒÑÛ ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ�
mÇÏ Ð ÜÑÍÂÍ ËÍËÄÌÑ¿ ÐÑ¿Ê ÀÍÊÄÄ ÍÎ¿ÐÌÚË ËÄÐÑÍË ÃÊ¾ ÅÇÆÌÇ� Á
ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÐÊ¿ÀÚÔ ÐÑÏ¿Ì� rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÐ�
ÌÍÁ¿ÌÌ¿¾ Ì¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍË ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÄ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�
Ã¿ÄÑ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ Æ¿ØÇÑÚ ÀÍÊÄÄ ÐÊ¿ÀÚÔ Á ÁÍÄÌÌÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�ÔÇØÌÇÉÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä�
ÄÐÊÇ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
naso ÎÍÊÒÖ¿Ñ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ� Ç ÜÑÇ ÐÊ¿ÀÚÄ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÀÒÃÒÑ ÒÌÇÖÑÍ�
ÅÄÌÚ�

n¿ÇÀÍÊÄÄ ÁÍÎÇÝØÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÇËÄÄÑ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ�
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ naso ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á Ë¿ÏÑÄ ���� Â� nÍ
Ç ÃÏÒÂÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÀÚÊÇ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÅÄÐÑÍÉÇË ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÄË ÅÄÐÑÍÉÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÍÂÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾� Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÒ Ç ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÎÄÏÁÚË
Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚË ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿Ë ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÎÍÐÊÄ cÑÍ�
ÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ naso ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿ ÐÄÀ¾ ÇÆ
ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÍÝÆ¿ Á ÎÄÏÁÍÂÍ ÐÍ ÁÏÄËÄÌ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾
Ð cÄÌÂÏÇÝ Á ���� Â� Ç Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ Á ���� Â� Ì¿ÃËÄÌÌÍÂÍ
¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ Á fÁÏÍÎÄ� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÏËÇÌ §ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾¨� ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÄËÚÈ ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾ naso� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÒËÄÐÑÌÚË�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���


