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ÜÁÍÊÝÕÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿ Á Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ Î¿Ï¿ÃÇÂËÚ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ °
Æ¿ØÇÑÌÇÉ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÌÇÆÁÄÃÄÌÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ LWU CF DGNNWO 
Ñ�Ä� ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� É ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÍ�ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ�
eÊ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿� ÉÑÍ ÎÏ¿Á Ç ÉÑÍ ÁÇÌÍÁ¿Ñ� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÀÒÃÄÑ
ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� §kÑÍ ÁÚÐÑÏÄÊÇÊ ÎÄÏÁÚË!¨ ~Ñ¿ Æ¿ÒÅÄÌÌ¿¾
ÑÏ¿ÉÑÍÁÉ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÁÍ
ËÌÍÂÇÔ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Ã¿ÅÄ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� mÚ ÒÅÄ ÎÏÇÁÍÃÇÊÇ
ÎÏÇËÄÏ bÄÊÛÂÇÇ� eÏÒÂÍÈ ÍÖÄÁÇÃÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ ° ÃÄÈÐÑÁÇ¾ pÍÊÛ×Ç
ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� k¿É Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð bÄÊÛÂÇÄÈ� dÄÏË¿ÌÇ¾
Ì¿Î¿Ê¿ Ì¿ pÍÊÛ×Ò� ÖÑÍ Ç ÐÑ¿ÊÍ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÈÌÚ�� nÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇË
ÐÄÀÄ� ÖÑÍ bÄÊÛÂÇ¾ Ç pÍÊÛ×¿ ÏÄ×ÇÊÇ Ì¿ÌÄÐÑÇ dÄÏË¿ÌÇÇ ÒÎÏÄÅÃ¿Ý�
ØÇÈ ÒÃ¿Ï 
ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇË Ì¿ ËÇÌÒÑÒ� ÖÑÍ Ò ÌÇÔ ÀÚÊÇ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ� Á ÑÍÑ Ð¿ËÚÈ ËÍËÄÌÑ�
ÉÍÂÃ¿ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÌÄËÇÌÒÄËÍ� mÍÅÄÑ ÊÇ ÜÑ¿
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ¿ÉÕÇ¾ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÍÈ! q¿ÐÐËÍÑÏÇË
ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÃÏÍÀÌÄÄ�

lÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ É¿É ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÍÐÌÍÁ¿Ì¿
Ì¿ ÑÍË Ó¿ÉÑÄ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄË¿¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄÇÆÀÄÅÌ¿�
nÄ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾ Ç ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ Ï¿Æ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÌÄÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÄØÄ ÌÄ ÎÏÍÇÆÍ×Ê¿� ÑÍ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÉÁ¿ÊÇÓÇÉ¿ÕÇ¾ ÒÎÏÄÅ�
Ã¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ É¿É Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ 
¿ ÆÌ¿ÖÇÑ� Ç É¿É ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÀÒÃÄÑ ÁÐÄÂÃ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÐÎÍÏÌÍÈ� n¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄ¿ÊÛÌ¿ ÒÂÏÍÆ¿!
aÃÄÉÁ¿ÑÌ¿ ÊÇ ÍÌ¿ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍËÒ ÁÍÄÌÌÍËÒ ÍÑÁÄÑÒ! rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ É¿É ¿ÉÑ¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ ÁÄÐÛË¿ ÎÏ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 6C[NQT 6� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU �� 9CT� /QTCNKV[� CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP �
'F� /� 9CMKP� $QWNFGT� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� 2� ����

� rÊÒÖ¿È pÍÊÛ×Ç ÇÌÑÄÏÄÐÄÌ ÑÄË� ÖÑÍ ÌÄËÕÚ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ�
ÀÒÃÑÍ ÁÍÈÌÒ Ì¿Ö¿Ê¿ pÍÊÛ×¿� h¿ÐÑ¿ÁÇÁ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ� ÍÃÄÑÚÔ Á ÎÍÊÛÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ
ÓÍÏËÒ� §Ì¿Î¿ÐÑÛ¨ Ì¿ ÌÄËÄÕÉÒÝ Ï¿ÃÇÍÐÑ¿ÌÕÇÝ Ì¿ ÌÄËÄÕÉÍ�ÎÍÊÛÐÉÍÈ ÂÏ¿ÌÇÕÄ Á
dÊ¾ÈÁÇÕÄ� dÄÏË¿ÌÇ¾ ÎÚÑ¿Ê¿ÐÛ ÊÄÂÇÑÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ É¿É
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ�



ËÍÊÇÌÄÈÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� Æ¿ÖÄË ¾ ÃÍÊÅÄÌ ÅÃ¿ÑÛ� ÎÍÉ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛ Ì¿ÐÑÇÂÌÄÑ ËÄÌ¾� ÄÐÊÇ ¾ ËÍÂÒ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÄÏÁÚË Ç ÎÏÄÃÍÑ�
ÁÏ¿ÑÇÑÛ ÄÄ ÁÍÍÀØÄ!

m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ� ÍÑÌÍÐ¾ÐÛ É ÜÑÍËÒ ÁÆÂÊ¾ÃÒ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÐÇËÎ¿ÑÇÄÈ�
ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÄÊÛÆ¾ ÎÒÑ¿ÑÛ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÈ ÒÃ¿Ï
Ç ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ� dÍÁÍÏ¾ Í ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍË ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� tÍÊÕÄÏ ÇËÄÄÑ Á ÁÇÃÒ ÇÃÄÝ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ :8+++ Á��
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÌ¿¾ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ØÄÌÇ¾ ÏÍÐÑ¿ ËÍÂÒØÄÐÑÁ¿ ÐÍÐÄÃ¿ Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÐÇÊ� ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌ¿� k¿É ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÎÍÐÍÀ�
ÐÑÁÒÄÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÐÇÊ� ÌÍ Ç� ÖÑÍ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÍ� ÆÌ¿�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÌÇÅ¿ÄÑ Ï¿ÐÔÍÃÚ Ì¿ ÍÀÍÏÍÌÒ� r ÇÔ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� ÍÅÇ�
Ã¿ÌÇÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ Ë¿Ð×Ñ¿À¿
ÀÍÏÛÀÚ Ç ÒÔÒÃ×ÄÌÇÄ ÒÐÊÍÁÇÈ ÄÄ ÁÄÃÄÌÇ¾�� tÍÊÕÄÏ Î¿ÏÇÏÒÄÑ ÜÑÍÑ
¿ÏÂÒËÄÌÑ Í ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô Ð ÎÍËÍØÛÝ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÍÌ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §ÒÑÇ�
ÊÇÑ¿ÏÌÚÈ ÍÑÁÄÑ ÁÑÍÏÍÂÍ ÒÏÍÁÌ¾¨� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾�
ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ ÍÌ� ÃÇÌ¿ËÇÖÌÚ� rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÂÍ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇ¾ ÀÚÑÛ ÌÄ
ËÍÅÄÑ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÐÇÊ ËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ� ~ÑÍ ÍÆ�
Ì¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÀÒÃÒÑ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÁÍÈÌÄ
ÁÐ¾ÉÇÈ Ï¿Æ� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ ÍÖÄÏÄÃÌÍÄ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾
ÐÇÊ� ÁÍÈÌ¿ ÐÑ¿ÌÄÑ §ÍÀÚÖÌÚË Ç Ö¿ÐÑÍ ÎÏ¿ÉÑÇÉÒÄËÚË¨ ÇÌÐÑÏÒËÄÌ�
ÑÍË ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÖÄÂÍ ÐÑ¿ÌÒÑ Ñ¾ÅÄÊÚÄ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÇÊÚ� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ tÍÊÕÄÏ� ÁÎÍÊÌÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ� ÌÍ ÑÍÊÛÉÍ Á
ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ÊÇÖÇ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÒÂÏÍÆÚ� u¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿
ÑÏÇ ÁÄØÇ� ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÇËÄÄÑ ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ
Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï� ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄÑ Ñ¿ÉÒÝ ÐÑÄ�
ÎÄÌÛ ¿ÉÑÇÁÌÍÈ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÃÄÊ¿ÄÑ ÜÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÑÄÊÛÌÍÈ ÒÂÏÍÆÍÈ� ¿ ÍÀØ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ñ¿ÉÍÁ¿� ÖÑÍ ÍÅÇÃ¿ÌÇÄ ÇÊÇ
ÊÝÀÚÄ ÃÏÒÂÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÉÏÍËÄ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÝÑ
ÏÇÐÉ ÃÊ¾ Ì¿ÕÇÇ�ÅÄÏÑÁÚ�� c É¿ÖÄÐÑÁÄ ÇÊÊÝÐÑÏ¿ÕÇÇ ÜÑÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍ�
Á¿ÌÌÍÂÍ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ tÍÊÕÄÏ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÎÏÇËÄÏ yÄÐÑÇ�
ÃÌÄÁÌÍÈ ÁÍÈÌÚ 
�������

~ÑÒ ÁÍÈÌÒ iÆÏ¿ÇÊÛ Ì¿Ö¿Ê � ÇÝÌ¾� ÎÄÏÁÚË ¿Ñ¿ÉÍÁ¿Á fÂÇÎÄÑ Ç
ÄÂÍ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ 
rÇÏÇÝ� iÍÏÃ¿ÌÇÝ Ç iÏ¿É�� tÍÊÕÄÏ ÍÑËÄÖ¿ÄÑ ÒÆÉÇÄ
ÁÏÄËÄÌÌÚÄ Ï¿ËÉÇ 
ÑÏÇ ÌÄÃÄÊÇ�� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Á×ÇÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÍËÒ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� 2� ���
� +DKF� 2� ���
� +DKF� 2� ��°���



Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� Ç ÎÏÇÔÍÃÇÑ É Ñ¿ÉÍËÒ ÁÚÁÍÃÒ� ÎÍ ÁÐÄË ÎÏÇÆÌ¿É¿Ë
iÆÏ¿ÇÊÛ ÐÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ Ð ÑÄË� ÖÑÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÒÂÏÍÆÍÈ�
cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÇËÄÊÍ ËÄÐÑÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍÁ Ì¿�
ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï� c ÐÁÍÄÈ ÏÄÖÇ �� Ë¿¾ ÄÂÇÎÄÑÐÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ d¿Ë¿ÊÛ
aÀÃÄÊÛ n¿ÐÄÏ ¾ÐÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §Á ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÈÌÚ ÕÄÊÛÝ fÂÇÎÑ¿
ÐÑ¿ÌÄÑ É¿É ËÇÌÇËÒË ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ iÆÏ¿ÇÊ¾¨�� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÎÏÇÐÒÑ�
ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ¾ÁÌÚÄ ÎÏÇÆÌ¿ÉÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ fÂÇÎÄÑ Ç ÄÂÍ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ¿ÉÑÇÁÌÍ
ÂÍÑÍÁ¾ÑÐ¾ É ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë ÎÏÍÑÇÁ iÆÏ¿ÇÊ¾� r �� Ë¿¾
ÄÂÇÎÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÁÍÃ ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ Ì¿ rÇÌ¿È�
fÂÇÎÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÁÚÁÍÃ¿ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÚÔ ÐÇÊ oon Ç Æ¿¾ÁÇÊ�
ÖÑÍ sÇÏ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÍÊÇÁ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÀÍÊÄÄ ÃÍÐÑÒÎÄÌ ÃÊ¾ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍÂÍ
ÐÒÃÍÔÍÃÐÑÁ¿� c ÉÍÌÕÄ Ë¿¾ rÇÏÇ¾� iÍÏÃ¿ÌÇ¾ Ç iÏ¿É ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÊÇ
ÁÍÄÌÌÒÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ Ð fÂÇÎÑÍË� n¿ÉÍÌÄÕ� ÀÚÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ tÍÊÕÄÏ
Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÐÇËËÄÑÏÇÄÈ ÐÇÊ¨�� fÂÇÎÄÑ ËÍÂ ÎÍÆÁÍÊÇÑÛ
ÐÄÀÄ Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ ÀÍÊÛ×ÒÝ ¿ÏËÇÝ Ì¿ ÃÊÇÑÄÊÛÌÚÈ ÐÏÍÉ ÁÃÍÊÛ ÂÏ¿ÌÇ�
ÕÚ iÆÏ¿ÇÊ¾� n¿ÎÏÍÑÇÁ� iÆÏ¿ÇÊÛ ÀÚÊ ÁÚÌÒÅÃÄÌ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ËÍ�
ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ ÏÄÆÄÏÁÇÐÑÍÁ ÁÐ¾ÉÇÈ Ï¿Æ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÐÑÒÎ¿Ê ËÍËÄÌÑ ÉÏÇÆÇ�
Ð¿� qÄÆÄÏÁÇÐÑÚ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÄ ÁÏÄË¾� Ç
ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ iÆÏ¿ÇÊÛ ÌÄ ËÍÂ §ÎÄÏÄÅÃ¿ÑÛ¨ ÉÏÇÆÇÐ� ÎÍÃÍÀÌÍ
fÂÇÎÑÒ� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� iÆÏ¿ÇÊÛ ÌÄ ËÍÂ ÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍ ÍÑÉÊ¿ÃÚÁ¿ÑÛ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÄÆ ÐÄÏÛÄÆÌÍÂÍ ÏÇÐÉ¿ ÃÊ¾ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�

cÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÍÎÏÍÐÚ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿
ÂÍÏ¾ÖÍ ÍÀÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ Á ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ ÎÄÏÁÍÂÍ Ç ÁÑÍÏÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ
ÒÃ¿Ï¿�� rÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÇÈ ÎÏÇÁÌÄÐ ÌÍÁÍÄ ÇÆËÄÏÄÌÇÄ Á ÃÇÐÉÒÐÐÇÝ ÍÀ ÍÅÇÃ¿ÄËÍË ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� �ÃÄÏÌÚÈ ÉÍÌÑÄÉÐÑ ÐÇÊÛÌÍ ÇÆËÄÌÇÊ Ð¿Ë Ô¿Ï¿É�
ÑÄÏ §ÀÊÇÆÉÍÈ Ç ÌÄÍÑÁÏ¿ÑÇËÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ¨� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ�
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄË¿¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ ÑÄÎÄÏÛ ÌÄ ÖÑÍ
ÇÌÍÄ� É¿É Ö¿ÐÑÇÖÌÍÄ ÇÊÇ ÎÍÊÌÍÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÑ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� eÏÒÂÍÈ ¿ÐÎÄÉÑ ÌÍÁÇÆÌÚ Æ¿ÉÊÝ�
Ö¿ÊÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÐÑ¿ÊÍ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÚË�
c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÍÀÚÖÌÍÂÍ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ¾ÃÄÏÌÚÈ ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ ÌÄ
ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÏÇÂÍÑÍÁÊÄÌÇÈ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍÈ Ç ÎÏ¾ËÍÈ ÃÍÐÑÒÎ�
ÌÍÐÑÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ¿ÏÐÄÌ¿Ê¿� eÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÍÀ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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rÑÇÁÄÌ¿ lÇ� #P 'PE[ENQRGFKC QH 9CT CPF 'VJKEU � 'F� &�#� 9GNNU� 9GUVRQTV� .��
)TGGPYQQF 2TGUU� ����� 2� ���°����



¾ÃÄÏÌÚÔ ÍÎÎÍÌÄÌÑ¿ ÒÀÄÅÃÄÌÚ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÃÏÒÂ¿¾ ÐÑÍÏÍÌ¿ Á ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍÈ ËÄÏÄ ÒÐÑÏ¿×ÄÌ¿ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÍË� ÌÄ
ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿�
tÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÍÅÇÃ¿ÄËÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÐÑ¿ÌÍ�
ÁÇÑÐ¾� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÍÎ¿ÐÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ ÎÏÇ Ñ¿ÉÍË ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÍÀ¿
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ ÍÌÇ Ð¿ËÇ ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÛÝ ÎÄÏÁÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿� ÌÍ Ç ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÄÝ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ Ç
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ� ~ÑÍ ÍÖÄÌÛ ÊÄÂÉÍ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÎÏÇ
ÉÍÑÍÏÍÈ É¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ Ì¿ÖÌÄÑ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂÒÝ Á Ì¿ËÄÏÄÌÇÇ
Ì¿ÌÄÐÑÇ ÁÌÄÆ¿ÎÌÚÈ ÒÃ¿Ï� ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ
ÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ Ç Ñ�Ã�� eÊ¾ ÁÐÄÔ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ�
ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎÄ §ÒÃ¿ÏÛ ÎÄÏÁÚË� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÒÃ¿ÏÇÊÇ ÍÌÇ¨�
ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÒÅ¿Ð¿ÝØÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ç ÄÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÑ¿Ï¿ÑÛÐ¾
ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� ÖÄÂÍ ÀÚ ÜÑÍ ÌÇ ÐÑÍÇÊÍ�

fØÄ ÍÃÌ¿� ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌ¿¾� ÓÍÏË¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ� Ã¿ÊÄÉÍ ÁÚÔÍ�
Ã¾Ø¿¾ Æ¿ Ï¿ËÉÇ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� ÐÁ¾Æ¿Ì¿ ÐÍ ÐÑÏÄËÊÄ�
ÌÇÄË ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÍÑÍÀÏ¿ÌÌÍÄ� k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÈÌ¿
Æ¿ÉÍÌÖÇÊ¿ÐÛ Ç ÁÏ¿Â ÃÍÐÑÇÂ ÅÄÊ¿ÄËÚÔ ÕÄÊÄÈ� ¿ÎÄÊÊ¾ÕÇ¾ É ÌÄÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÄÌÌÍÈ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÌÄÒËÄÐÑÌÍÈ� sÄÎÄÏÛ ÁÍÆÃ¿ÝØ¿¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÑÏÄÀÒÄÑ ÉÍÏÏÄÉÑÇÏÒÝØÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÍ
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ� ¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍ
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ� ÐÉÍÏÄÄ� Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� dÍÐ�
ÎÍÃÐÑÁÒÝØ¿¾ Î¿Ï¿ÃÇÂË¿ Æ¿ØÇÑÌÇÉ ° ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ ÑÏÄ�
ÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ�ÅÄÏÑÁ¿ ÁÍÆÌ¿ËÄÏÇÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÚË ÎÒÑÄË ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÎÍÎÏ¿ÌÌÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ� Ì¿Î¿Á Ì¿ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿� ÍÌÍ ÏÇÐÉÒÄÑ ÀÚÑÛ Ð¿ËÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÍË�
oÃÇÌ ÇÆ ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ ¿ÀÄÏÏ¿ÌÑÌÍÂÍ ÜÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇ¾ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÍÑ�
ÑÍÏÂÌÒÑÍÂÍ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ�
iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÇËÄÄÑ Á ÁÇÃÒ ~ÌÑÍÌÇ kÍÒÑÐ� ÍÀÏ¿Ø¿¾ÐÛ É uÍÊÉÊÄÌÃ�
ÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ 
������

c ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÁÑÍÏÂÊ¿ÐÛ Ì¿ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ uÍÊÉÊÄÌÃ�
ÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿� c ÑÍÑ ÅÄ ÃÄÌÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ
ÎÍÐÊ¿ÑÛ ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÇÔ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾
uÍÊÉÊÄÌÃÍÁ� bÏÇÑ¿ÌÕÚ ÁÚÐ¿ÃÇÊÇÐÛ �� Ë¿¾� Ç ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� 4COUG[ 2� 6JG ,WUV 9CT� (QTEG CPF 2QNKVKECN 4GURQPUKDKNKV[� .KVVNGHKGNF� #FCOU
3WCNKV[ 2CRGTDCEMU� ����� 2� ���



ÐÃ¿ÊÇÐÛ �� ÇÝÌ¾� pÍ ËÌÄÌÇÝ kÍÒÑÐ¿� ÜÑÍÑ ÎÏÇËÄÏ ¾ÐÌÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿�
ÄÑ� ÖÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÍÑÊÍÅÄÌÌ¿¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ cÄÊÇÉÍ�
ÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÐËÍÂÊ¿ Ã¿ÑÛ ÌÄÆ¿ËÄÃÊÇÑÄÊÛÌÚÈ ÍÑÁÄÑ� ÌÄ ÃÄÊ¿ÄÑ ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÝ ËÄÌÄÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� iÌÑÄÏÁ¿Ê ËÄÅÃÒ ¿ÉÑÍË ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç
ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÑÁÄÑÍË ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ
§Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÍÀÄÊ¿� ÁÍ ÁÏÄË¾
ÉÍÑÍÏÍÂÍ ËÍÅÌÍ Ì¿ÈÑÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÍÄ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿¨��
iËÄÌÌÍ Ñ¿É Ç ÀÚÊÍ Á uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� iÌÑÄÏÁ¿Ê ËÄÅÃÒ
¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÄÈ Ç ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË ÍÑÁÄÑÍË ÀÚÊ Æ¿ÎÍÊ�
ÌÄÌ ÐÄÏÇÄÈ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ
ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ rya vÄÈÂ ÎÚÑ¿ÊÐ¾ ÁÚÐÑÒÎÇÑÛ ÎÍÐÏÄÃÌÇÉÍË ËÄÅÃÒ
ÃÁÒË¾ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ� ÎÏ¿ÁÃ¿� ÀÄÆ ÍÐÍÀÍÂÍ ÒÐÎÄÔ¿�� nÍ ÜÑ¿ ÁÏÄËÄÌÌ¿¾
Ç ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ Æ¿ÃÄÏÅÉ¿ ÌÄ ÍÑËÄÌ¾Ê¿ ÎÏ¿Á¿ bÏÇÑ¿ÌÇÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÌÒÝ aÏÂÄÌÑÇÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Æ¿�
ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ� É¿É ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ Ð¿ËÍ�
Æ¿ØÇÑÚ ÇËÄÄÑ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ ÐÌÇÅ¿ÑÛÐ¾ Ð ÑÄÖÄÌÇÄË ÁÏÄËÄÌÇ� xÄË
ÃÍÊÛ×Ä Æ¿Ñ¾ÂÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÌÄÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄ¾ÌÇÄ� ÑÄË ÀÍÊÛ×Ä ÏÇÐÉ�
ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÍÑÁÄÑ ÀÒÃÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚË ¿ÉÑÍË� ¿ ÌÄ
ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚË� sÍÖÌÍ Ñ¿ÉÒÝ ÅÄ ÏÄ¿ÉÕÇÝ ÁÚÆÍÁÄÑ Ç ÎÏ¾ËÍ
ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ� fÐÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿ ÎÏÄÃÁÍÐÔÇÑÇÑ ÍÑÃ¿ÊÄÌ�
ÌÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� Ì¿Î¿Á Ð¿Ë¿� ÜÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÄ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ�
ÀÒÃÄÑ Ï¿ÐÕÄÌÄÌÍ É¿É ¿ÂÏÄÐÐÇ¾� ¿ ÌÄ ÍÀÍÏÍÌ¿�

�� hazisa eqtdiv

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ tÍÊÕÄÏ¿� ÎÏ¿ÁÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ
ÃÏÒÂÇÔ� ÖÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç�ÇÊÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÀÚÊÇ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÚ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄ ¿ÉÑÍË ÁÄÊÇÉÍÃÒ×Ç¾� ÌÍ ÎÏÍÐÑÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇ�
ÄË ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ� eÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÎÏ¿Á ÖÊÄÌÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÎÍÊÇÕÇÇ 
É¿É ÁÌÒÑÏÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�� Ç
ÎÍÑÍËÒ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌ¿ ËÄÅÃÒ ÄÂÍ ÖÊÄÌ¿ËÇ� fÐÊÇ
ÜÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏ¿Á¿ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
§ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÁÎ¿Ã¿ÄÑ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ ÎÄÏÄ�
Ï¿ÐÑ¿ÄÑ ÁÍ ÁÐÄÍÀØÒÝ ÑÇÏ¿ÌÇÝ¨�� pÏÇËÄÏÍË Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍ Æ¿ØÇ�
ÑÄ ÃÏÒÂÇÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ kÍÏÄÈÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°������ kÍÂÃ¿ rÄÁÄÏÌ¿¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTCVKQPU�
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kÍÏÄ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á �ÅÌÒÝ kÍÏÄÝ �� ÇÝÌ¾
���� Â�� rya Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÇ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÃÍÀÏÇÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍ Æ¿ØÇÑÄ �ÅÌÍÈ kÍÏÄÇ ÎÍÃ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄË rya��
oÃÍÀÏÄÌÇÄ ÐÑ¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÝ Á rÍÁÄÑÄ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� Ì¿ÊÍÅÇÊÇ ÀÚ ÁÄÑÍ Ì¿ ÁÐ¾ÉÍÄ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ
Í ÎÍËÍØÇ �ÅÌÍÈ kÍÏÄÄ� nÍ Á ÇÔ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾ ÀÚÊ¿
ÍÐÒÅÃÄÌ¿� Ç ÍÑ ÌÄÄ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇ ÁÚÁÍÃ¿ ÁÍÈÐÉ� eÁÒË¾ ÃÌ¾ËÇ
ÎÍÆÅÄ� �� ÇÝÌ¾� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÐÄÔ ÐÁÍÇÔ ÖÊÄÌÍÁ
ÎÍËÍÖÛ �ÅÌÍÈ kÍÏÄÄ Á ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

dÍÁÍÏ¾ Í §Æ¿ØÇÑÄ ÃÏÒÂÇÔ¨� ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÌÇ�
Ë¿ÄÑ ÎÍÃ §ÃÏÒÂÇËÇ¨ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÏÒÂÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÄ�
ÌÍ Ç ÂÏÒÎÎÒ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ� ÖÛÇ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÀÚÊÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÚ�
sÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ cÇÑÍÏÇ¿� rÒ¿ÏÄÐ� dÏÍ�
ÕÇÈ Ç eÅÄÌÑÇÊÇÐ� ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÉÍËÚ Ð ÇÃÄÄÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô� iÃÄ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÊÇÃÄÏÍÁ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾ Ç Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÂÏ¿ÌÇÕ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÊÍÂÇ�
ÖÄÐÉÇ ÁÚÑÄÉ¿Ê¿ ÇÆ ÇÔ ÑÄÍÏÇÇ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� tÀÄÅÃÄÌÇÄ Á
ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÝØÄÂÍ ÁÐÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÂÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÎÏ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÁÍ ÇË¾ Æ¿ØÇÑÚ ÄÂÍ ÌÄÁÇÌ�
ÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�

pÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÂÒ�

Ë¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÔ Á ÃÇÐÉÒÐ�
ÐÇ¾Ô Ì¿ ÑÄËÚ ÜÑÇÉÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� eÊ¾ ÎÍÊÌÍÂÍ
ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ Á¿ÅÌÍÐÑÇ ÜÑÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇËÄÑÛ ÀÍÊÄÄ ÇÊÇ
ËÄÌÄÄ ¾ÐÌÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� c ÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÍÆ�
Ì¿Ö¿ÄÑ §ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÍ ÇË¾
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ¨� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÍÃÍÀÌÍÄ
ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ Ç Ã¿ÅÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÁÍÍÀØÄ� s¿É� eÅÍÏÃÅ kÄÌÑ
ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ É¿É §ÎÍËÍØÛ� ÎÏÄÃÍÐÑ¿Á�
Ê¾ÄËÒÝ Ì¿ÏÍÃÒ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÀÄÆ
ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿¨�� ~Ñ¿ ÎÍËÍØÛ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� eÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÌÄ ÁÎÍÊÌÄ ¾ÐÌÍ� ÉÑÍ Á ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ Ì¿Ö¿Ê ÁÍÈÌÒ� fÐÑÛ
ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÖÑÍ �ÅÌ¿¾ kÍÏÄ¾ ÎÄÏÄÐÄÉÊ¿ ���Ý Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛ ÒÅÄ �� ÇÝÌ¾�
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É¿É ÁÍÄÌÌÚËÇ� Ñ¿É Ç ÌÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ ÑÇÎ¿
§cÏ¿ÖÇ ÀÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕ¨� q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÏ¿ ÁÍÈÌÒ Á bÇ¿ÓÏÄ

����°������ nÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ 
Ì¿�
ÎÏÇËÄÏ� §k¿ÏÇÑ¿Ð¨� ÁËÄ×¿ÊÇÐÛ ÀÄÆ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÌÇÂÄÏÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁ¿ 
nÇÂÄÏÇ¾ ÅÄÊ¿Ê¿ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ ÇÀÍ

ÇÂÀÍ� Á ÏÄÂÇÍÌÄ bÇ¿ÓÏÚ� Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ
ÎÍËÍØÛ ÂÍÊÍÃ¿ÝØÄËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ bÇ¿ÓÏÚ� eÏÒÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ� ÎÍÃÍÀ�
ÌÍ pÍÊÒ kÏÇÐÑÍÓÄÏÒ� ÔÍÑ¾Ñ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÑ §ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÁÍ�
ÍÏÒÅÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ Á ÏÍÊÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ ÃÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾
É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç ÁÚÁÍÃÇÑ
ÐÁÍÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ ÃÍÐÑÇÂÌÒ�
ÑÚ¨�� tÖÇÑÚÁ¿¾� ÖÑÍ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾
ÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� ËÚ ÀÒÃÄË ÎÏÇÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ� ÀÍÊÄÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÂÍ� ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�

pÄÏÄÁÍÃ¾ ÎÏÄÃËÄÑ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á É¿ÑÄÂÍÏÇÇ Ì¿�
×ÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
ÐË� Ï¿ÆÃÄÊ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ
ÂÊ¿ÁÚ §oÀØÇÈ ÎÍÃÔÍÃ¨�� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿Ã¿ÑÛ ÐÄÀÄ ÁÍÎÏÍÐ� ËÍÅÌÍ
ÊÇ ÇÃÄÌÑÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ó¿ÉÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÈ ÇÊÇ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÈ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� c ÐÊÒÖ¿Ä ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÑÁÄÑ Ì¿
ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÍÖÄÁÇÃÄÌ� nÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á Ì¿ÏÒ×Ä�
ÌÇÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÇÔ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÃÍÊÅÌÍÂÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ É ÊÝÃ¾Ë� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ËÍÅÄÑ Æ¿ÉÊÝ�
Ö¿ÑÛÐ¾ Á ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ� Ì¿É¿Æ¿ÌÇÇ Ç ÇÐÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÇ�

k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÁÐÄ ÜÑÍ ÌÄ Ñ¿É ÎÏÍÐÑÍ� cÑÍÏÂ¿¾ÐÛ Á ÖÒÅÒÝ ÐÑÏ¿ÌÒ
Ð ÕÄÊÛÝ ÍÉ¿Æ¿ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� ËÚ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ Ì¿ÏÒ×¿ÄË
ÄÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ °
ÍÀÙÄÉÑ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍËÍØÇ ËÍÅÄÑ Æ¿¾ÁÇÑÛ� ÖÑÍ Ð ÌÇË ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ ÌÄ
Ñ¿É� É¿É ÎÍÊÍÅÄÌÍ 
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÄÂÍ ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÇÄ ÃÄÊ¿�� Ç ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÍ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÐÁÍÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� ÄÂÍ ÃÄÊÍ
ÎÏ¿ÁÍÄ� kÑÍ ÅÄ Á Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏ¿Á! iÌÑÄÏÁÄÌÑ� Æ¿ØÇØ¿ÝØÇÈ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÇÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿�
Æ¿ØÇØ¿ÝØ¿¾ ÐÄÀ¾ ÍÑ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ!

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ¿ÌÑÇÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÍÁ� ÃÍÊÂ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

¾ÁÊ¾ÝØÇÈÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚË ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� ÎÏÄÁÚ×Ä ÁÐÄÂÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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oÌÇ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÑÄË� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
ÀÒÃÄÑ ÍÑÉÏÚÑ¿ ÃÁÄÏÛ� Ì¿ÕÇÇ ÍÉ¿ÅÒÑÐ¾ Ì¿ ÍÖÄÌÛ ÐÉÍÊÛÆÉÍÈ ÃÍÏÍÅ�
ÉÄ� eÍÎÒØÄÌÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÒÐÑÛ Ç Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô� ÖÏÄ�
Á¿ÑÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄË ÍÐÌÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� k ÑÍËÒ ÅÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÎÄÏÄÃ ÐÁÍÇËÇ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ
Ç ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÐÎ¿ÐÄÌÇÄË ÐÑÏ¿Ã¿ÝØÄÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÁÐÄÂÍ ÍÐÑ¿ÊÛÌÍÂÍ ËÇÏ¿� iÃÄ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÏÍ�
ÃÍÊÅ¿ÝÑ ¿ÌÑÇÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÚ� É¿É ÀÒÃÑÍ ÁÌÒ×¿ÄÑ Ì¿Ë ÌÄÉÒÝ
Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛ ÖÒÁÐÑÁ¿ ÁÐÄÊÄÌÐÉÍÈ ÁÇÌÚ� ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÑÍÈ� ÉÍÑÍ�
ÏÒÝ ÇÐÎÚÑÚÁ¿Ê ÍÑÄÕ p¿ÇÐÇÈ Á §bÏ¿ÑÛ¾Ô k¿Ï¿Ë¿ÆÍÁÚÔ¨� ÍÌ ÀÚÊ
ÒÀÄÅÃÄÌ� ÖÑÍ §É¿ÅÃÚÈ ÄÃÇÌÚÈ ÇÆ Ì¿Ð ÁÇÌÍÁÄÌ Æ¿ ÁÐÄÔ Ç Æ¿ ÁÐ¾
Ì¿ ÆÄËÊÄ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÍÀØÄÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÇÌÄ� ¿
ÄÃÇÌÍÊÇÖÌÍ É¿ÅÃÚÈ Æ¿ ÁÐÄÔ ÊÝÃÄÈ Ç Æ¿ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ì¿ ÐÄÈ
ÆÄËÊÄ¨�� nÍ� Ð ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ�
É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÐÑÏ¿ÌÚ Ì¿ÖÇÌ¿ÝÑ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ Ç Ë¿ÐÐÍÁÍ Ì¿ÏÒ�
×¿ÑÛ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� ÍÌÇ
ÑÄÏ¾ÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� iÔ ÃÍÁÍÃÚ ÁÍÐÔÍÃ¾Ñ É ÑÄÍÏÇÇ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿� Ñ�Ä� ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ ÍÐÌÍÁ¿Ì¿ Ì¿ ÎÏ¿Á¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÒÖ¿ÝÑ ÇÌÃÇÁÇÃÚ ÎÍ�
ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍÍÀÏ¿ÆÒÝØÄÂÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿�
k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÎÄÏÄÐÑ¿ÄÑ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÃÍÂÍÁÍÏ� ÍÌÍ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÀÍÊÄÄ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍ�
Á¿ÌÇÄË�

k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÍÆÇÕÇÈ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ ÔÍÏÍ×Í ¿ÏÂÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿Ì¿ Ç ÇËÄÄÑ ÃÊÇÑÄÊÛÌÒÝ ÇÐÑÍÏÇÝ�
sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� É¿É Æ¿ËÄÖ¿ÄÑ bÏ¿ÈÄÌ vÄÔÇÏ� ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÍÇÐ�
ÔÍÃÇÊÍ Ë¿¾ÑÌÇÉÍÁÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÍÑ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÄÈ
É ÃÏÒÂÍÈ�� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ rÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÛ¾ Ç ÃÍ ÐÄÏÄÃÇÌÚ
:8++ Á� ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒÝØ¿¾ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌ¿¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÀÚÊ¿ Á ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� rÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÍÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ
ÀÚÊÍ ÍÐÌÍÁ¿ÌÍ Ì¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÌÌÍÐÑ¾Ô ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁ¿� fÐÊÇ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ ÐÍÁÄÏ×¿Ê Ñ¾ÅÉÒÝ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É
ÐÁÍÇË ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë� ÜÑÍ ÌÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÄÂÍ ÊÇÖÌÚË ÃÄÊÍË�
eÏÒÂÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ §vÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ¨ 
§4GRWDNKEC

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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� eÍÐÑÍÄÁÐÉÇÈ u�m� bÏ¿ÑÛ¾ k¿Ï¿Ë¿ÆÍÁÚ �� u�m� eÍÐÑÍÄÁÐÉÇÈ� rÍÀÏ¿ÌÇÄ ÐÍ�
ÖÇÌÄÌÇÈ Á �� ÑÍË¿Ô� s� ��� m�� pÏ¿ÁÃ¿� ����� r� ����
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%JTKUVKCPC¨� ÇËÄÊÇ ÎÏ¿ÁÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á ÕÄÊ¾Ô ÇÆÀ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÒÂÌÄ�
ÑÄÌÌÚÔ�� r Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄË cÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿ Á ���� Â� Ì¿ ÐËÄÌÒ
ÜÑÍËÒ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍËÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÝ ÎÏÇ×Ê¿ ÌÍÏË¿�
ÑÇÁÌ¿¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
rÑÏÄË¾ÐÛ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË ÁÍÈÌ¿Ë Ç Ô¿ÍÐÒ� ÁÐÄ
ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÏÇ×ÊÇ É ÁÚÁÍÃÒ Í ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÌÍÐÑÇ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÎÏÇ
ÉÍÑÍÏÍË ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÁËÄ×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÖÒÅÇÄ ÃÄÊ¿� ~Ñ¿ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾�
ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿Ê¿ÐÛ ÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÛ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÍÉÍÊÍ ��� ÊÄÑ 
ÔÍÑ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ
ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÚÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ��

pÄÏÁÚÈ Á¿ÅÌÚÈ ÎÏÇÆÌ¿É ÄØÄ ÍÃÌÍÂÍ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ ÍÀÌ¿�
ÏÒÅÇÑÛ Á tÐÑ¿ÁÄ oon� vÍÑ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÛ ÇÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ÕÄÌÌÍÐÑ¾ËÇ Á tÐÑ¿ÁÄ�
ÍÖÄÁÇÃÌÍ Ç ÑÍ� ÖÑÍ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾
Á¿ÅÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ� c ÍÐÍ�
ÀÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ Ð ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á
�����Ä ÂÂ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É Á ÎÄÏÇÍÃ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ
ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍÐÛ ÐÑÏ¿ÔÍË
ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ� ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÁÄÃÒØÇÔ ÑÄÌÃÄÌÕÇÈ ÜÎÍÔÇ ÎÍÐÊÄ
ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÇÊÐ¾ Ï¿ÐÑÒØÇÈ ÐÎÏÍÐ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÁÍÈÌÚ�
k¿É Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ� Ñ¿É Ç Á Ì¿ÒÖÌÚÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ËÍÅÌÍ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÛ
Ï¿ÐÑÒØÄÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÀÍÊÄÄ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÐÁ¾ÑÚÌÄÈ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÈ ÍÐÌÍÁÚ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÃÍÊÅÌÍ Ì¿ÈÑÇ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄ Ç Á ÎÍÆÇÑÇÁÌÍË
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� pÏ¿ÁÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÀÍÑ¿Ô ËÌÍÂÇÔ ÑÄÍÏÄ�
ÑÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ cÇÑÍÏÇ¿� rÒ¿ÏÄÐ¿ Ç dÏÍÕÇ¾� rË� Ñ¿ÉÅÄ�
,QJPUQP ,�6� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP� %JTKUVKCP 'VJKECN 4GCUQPKPI� CPF VJG ,WUV 9CT
+FGC �� 5QXGTGKIPV[ CV VJG %TQUUTQCFU! /QTCNKV[ CPF +PVGTPCVKQPCN 2QNKVKEU KP VJG
2QUV�%QNF 9CT 'TC � 'F� .�.WIQ� .CPJCO� 4QYOCP � .KVVNGHKGNF 2WDNKUJGTU� �����
2� ���°����

� pÍ ÜÑÍËÒ ÎÏÄÃËÄÑÒ ÇËÄÄÑÐ¾ ÍÀ×ÇÏÌ¿¾ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� %JQRTC ,��
9GKUU 6� 5QXGTGKIPV[ +U 0Q .QPIGT 5CETQUCPEV� %QFKH[KPI *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP ��
'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ����� 8QN� �� q� ��°���� /CNCPE\WM 2� *WOCPKVCTKCP
+PVGTXGPVKQP CPF VJG .GIKVKOCE[ QH VJG 7UG QH (QTEG� #OUVGTFCO� *GV 5RKPJWKU� �����
�� R�� .KNNNKEJ 4� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP VJTQWIJ VJG 7PKVGF 0CVKQPU� 6QYCTFU VJG
&GXGNQROGPV QH %TKVGTKC �� <GKVUEJTKHV H×T CWUN¼PFKUEJGU ÑHHGPVNKEJGU 4GEJV WPF 8QNMGP�
TGEJV� ����� $F ��� » �� q� ���°���� 6GUÒP (� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP� #P +PSWKT[
KPVQ .CY CPF /QTCNKV[� �PF GFKVKQP +TXKPIVQP�QP�*WFUQP� 6TCPUPCVKQPCN 2WDNKUJGTU�
+PE� ����� q� ����



eÏÒÂ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÉÍÌÕÄÎÕÇÄÈ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� É¿Ð¿�
ÄÑÐ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Ë¿Ð×Ñ¿À¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� k¿É Ã¿ÊÄÉÍ ËÍÅÄÑ Æ¿ÈÑÇ
Ñ¿É¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾! eÍÊÅÌ¿ ÊÇ ÍÌ¿ ÀÚÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÇÄË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÇÊÇ ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ ÐÒØÄÐÑÁÄÌ�
ÌÍÈ Ç ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ ÐÏÄÃÒ� ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÒÝ ÃÊ¾ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ Ç ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿! h¿ØÇÑÌÇÉÇ ÎÄÏÁÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ
Á ÐÊÒÖ¿Ä ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÑ¿�
Ï¿ÑÛÐ¾ ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÍÑ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑ�
Á¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� mÚ ÃÍÊÅÌÚ ÁÐÄÂÃ¿ ÎÍËÌÇÑÛ�
ÖÑÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� Á ÉÍÑÍÏÚÈ ËÚ ÁËÄ×ÇÁ¿ÄËÐ¾� ÌÄ ÄÐÑÛ Ì¿× ÉÍÌÓÊÇÉÑ
Ç ÎÍÑÍËÒ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÊÇ¾ÑÛ Ì¿ ÄÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾
ÒÀÄÅÃÄÌÌÍÂÍ ¿ÌÑÇÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑ¿ eÅÍÌ¿ rÑÝ¿ÏÑ¿ mÇÊÊ¾� ÎÍ�
ÃÍÀÌ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� §xÊÄÌÚ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÚ
Ð¿ËÇ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÁÍÄÈ ÐÁÍÀÍÃÚ���¨ Ç §ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÐÁÍÀÍÅ�
ÃÄÌÚ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÁÌÄ×ÌÄÈ ÐÇÊÚ¨�� n¿ÎÏÍÑÇÁ� qÍÀÄÏÑ uÇÊÇÎÐ
ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ É¿É ÒÀÄÅÃÄÌÌÚÈ Æ¿ØÇÑÌÇÉ ÀÍÊÄÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÐÉÍÂÍ
ÎÍÃÔÍÃ¿� oÌ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ §ÀÚÊÍ ÀÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÏÄÑÏÍÂÏ¿ÃÐÑÁÍË
ÐÎ¿Ð¿ÑÛ ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍ ÍÑ ÌÄËÇÌÒÄËÍÈ ÐËÄÏÑÇ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÄÂÍ Á ÊÍÌÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ÖÛ¾ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ
ÇÊÇ ÆÊÍÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÐÑÛ ÒÅÄ ÍÃÌ¿ÅÃÚ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÄÂÍ Ì¿ ÂÏ¿ÌÛ ÂÍÊÍÃ�
ÌÍÈ ÐËÄÏÑÇ¨�� vÍÑ¾ Ç ËÍÅÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÍÃÔÍÃ Ð
ÎÍÆÇÕÇÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÃÄÊÍ� Ð ÀÍÊÄÄ ÉÍÌÕÄÎÑÒ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÜÑÍ ÐÑÏ¿ÌÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÍÖÄÁÇÃÌÚË� pÏÄÉÏ¿ÐÌÍÈ ÇÊÊÝÐÑÏ¿�
ÕÇÄÈ ÜÑÍÂÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÈ
ÉÍÌÓÊÇÉÑ 
����°������

k Ì¿Ö¿ÊÒ bÍÐÌÇÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÄÐÌÍÈ ���� Â� bÍÐÌÇ¾ ÒÅÄ ÀÚÊ¿
ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� fÂÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Á×ÄÄÐ¾
ËÒÐÒÊÛË¿Ì¿ËÇ� ÐÑ¿Ï¿ÊÍÐÛ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÄÃÇÌÐÑÁÍ bÍÐÌÇÇ É¿É ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ Ç ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ
ÔÍÏÁ¿ÑÚ ÃÄÊ¿ÊÇ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÄ ÃÊ¾ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÄÌÇ¾ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
É rÄÏÀÇÇ ÇÊÇ vÍÏÁ¿ÑÇÇ� ÖÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÀÚ ÉÍÌÄÕ bÍÐÌÇÇ É¿É
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇ¾� bÍÐÌÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÑÖ¿¾ÌÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� wÇÑ¿ÑÒ eÅ�r�mÇÊÊ¾ ËÚ ÎÏÇÁÍÃÇË ÎÍ ÉÌÇÂÄ m� tÍÊÕÄÏ¿� 9CN\GT /� ,WUV CPF
7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTCVKQPU� q� ���

� 2JKNNKRU 4�� %CF[ &� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP� ,WUV 9CT XU 2CEKHKUO� .CPJCO�
4QYOCP � .KVVNGHKGNF 2WDNKUJGTU� ����� 2� ���



ÎÏÇÆÚÁ¿ÊÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍ�
ÌÄ� vÍÑ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÍÐÒÅÃ¿Ê ÎÍÉÒ×ÄÌÇ¾
Ì¿ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ bÍÐÌÇÇ� ÍÌ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍ ÍÑÌÍÐÇÊÐ¾ É
ÇÃÄÄ ÎÍÐÚÊÉÇ ÑÒÃ¿ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÍÄÁÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ�� pÏÇ ÜÑÍË ÍÌ ÀÚÊ ÂÍÑÍÁ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ ÃÊ¾ Ï¿Ð�
ÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÐÑ¿ÊÍ ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË ÐÑÏ¿×ÌÚÔ
ÆÊÍÃÄ¾ÌÇÈ Ç ¿ÌÑÇÂÒË¿ÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÔ ÁÐÄËÇ ÒÖ¿ÐÑÌÇ�
É¿ËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� dÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ÜÑÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÀÚÊÍ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐ¾
ÍÑ ÑÄÔ ÊÝÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ÊÇ É §ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÈ¨ ÜÑÌÇÖÄÐ�
ÉÍÈ ÂÏÒÎÎÄ� pÏÍÕÄÐÐ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÖÇÐÑÉÇ ÀÚÊ ËÌÍÂÍÊÇÉ ° Æ¿ÎÒÂÇ�
Á¿ÌÇÄ� ÊÇ×ÄÌÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ Á ÉÍÌÕÄÌÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÄ
Ê¿ÂÄÏ¾� Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÇÆÌ¿ÐÇÊÍÁ¿ÌÇ¾ Ç É¿ÆÌÇ� fÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÜÑÍ ÎÏÇÁÄ�
ÊÍ É ÌÄÁÄÏÍ¾ÑÌÍËÒ ÍÀÍÐÑÏÄÌÇÝ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç ÎÄÏÄËÄØÄÌ�
ÌÚÔ ÊÇÕ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÌÍ Ç Á
ÐÍÐÄÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� pÍ Ã¿ÌÌÚË cÄÏÔÍÁÌÍÂÍ ÉÍËÇÐÐ¿Ï¿ oon ÎÍ
ÃÄÊ¿Ë ÀÄÅÄÌÕÄÁ� Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� ÖÇÐÊÍ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÑÍÊÛÉÍ Á bÍÐÌÇÇ
Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ ÎÏÄÁÚÐÇÊÍ � ËÊÌ� rÑÏÄË¾ÐÛ ÐË¾ÂÖÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ
É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÒ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿��
Æ¿ØÇÑÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÌÁÍÄÁ� Ç ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ Æ¿ÎÏÄÑ¿ Ì¿ ÎÍÊÄÑÚ
Á ÁÍÆÃÒ×ÌÍË ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ bÍÐÌÇÇ�� c ÔÍÃÄ ÀÍÐÌÇÈÐÉÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� nÄÅÄÊ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÁÁ¾ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÁÍÄÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Á
bÍÐÌÇÇ ÀÚÊÍ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÍ ÎÍÐÊÄ Î¿ÃÄÌÇ¾ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ Á ÇÝÊÄ
���� Â� Ç� Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÎÍÐÊÄ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÈÐÉÍÂÍ Æ¿ÊÎ¿ ÎÍ Ð¿Ï¿ÄÁÐÉÍËÒ ÏÚÌÉÒ �� ¿Á�
ÂÒÐÑ¿ ���� Â�� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ �� ÖÄÊÍÁÄÉ ÎÍÂÇÀ Ç �� ÀÚÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ� c ÍÑÁÄÑ
Ì¿ ÜÑÍÑ Æ¿ÊÎ naso Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ 
§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ÎÏÍÑÇÁ
ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Á bÍÐÌÇÇ� ~Ñ¿ ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â�� ÍÌ¿ ÎÏÇÁÄÊ¿ É eÄÈÑÍÌÐÉÇË ËÇÏÌÚË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ë Ç Æ¿ÁÄÏ×ÇÊ¿ÐÛ
ËÇÏÌÚË ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË ÎÍ bÍÐÌÇÇ 
ÌÍ¾ÀÏÛ ������

� c qÄÆÍÊÝÕÇ¾Ô ��� 
�� ÇÝÌ¾ ����� Ç ��� 
�� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ����� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÑÏÄÀÍÁ¿Ê� ÖÑÍÀÚ §ÁÐÄ ÐÑÍÏÍÌÚ Ç Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ
Ç ÃÏÒÂÍÂÍ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿� ÁÍÁÊÄÖÄÌÌÍÂÍ Á Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ¨�

� c qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� 
�� CÁÂÒÐÑ¿ ����� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÐÄ ÐÑÏ¿ÌÚ §ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÇÊÇ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÇÊÇ ÇÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË� ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÃÍÐÑ¿ÁÉÇ� ÖÄÏÄÆ
ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÝ ÒÐÇÊÇÈ Ð oon� ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄËÍÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÃÊ¾ r¿Ï¿ÄÁÍ Ç Á ÇÌÚÄ ÌÒÅÃ¿ÝØÇÄÐ¾ Ö¿ÐÑÇ
bÍÐÌÇÇ Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÚ¨�

� c � � qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� 
�� Ë¿ÏÑ¿ ����� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÇÊ §ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÇÊÇ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË
ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÇÊÇ ÇÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË



Ñ¿ ÀÚÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÆÃ¿ÌÚ ×ÄÐÑÛ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

r¿Ï¿ÄÁÍ� rÏÄÀÏÄÌÇÕ¿� gÄÎ¿� dÍÏ¿ÅÃÄ� bÇÔ¿Ö Ç sÒÆÊ¿��� ~ÑÇ ÆÍÌÚ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÀÚÑÛ ÐÁÍÀÍÃÌÚ ÍÑ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ Ì¿Î¿ÃÄ�
ÌÇÈ Ç ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� nÍ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ Æ¿ØÇÑÌÚÔ
ÆÍÌ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄ ÀÏ¿ÊÍ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ
Æ¿ ÇÔ ÁÍÄÌÌÒÝ Æ¿ØÇÑÒ�� q¿ÆËÄØÄÌÌÚÄ Á ÜÑÇÔ ÆÍÌ¿Ô ÐÇÊÚ oon
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌÍÐÇÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÇÈ ÜÓÓÄÉÑ� nÍ� É¿É
ÎÍÉ¿Æ¿Ê¿ ÑÏ¿ÂÄÃÇ¾ Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ Á ÇÝÊÄ ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ
ÐÄÏÀÚ ÒÀÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÑÚÐ¾Ö ËÒÅÖÇÌ�ËÒÐÒÊÛË¿Ì Ì¿ ÂÊ¿Æ¿Ô ÂÍÊ�
Ê¿ÌÃÐÉÍÂÍ ÁÍÇÌÐÉÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿ oon� ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Æ¿ØÇÑÌÚÔ ÆÍÌ
Ð ÑÏÄÐÉÍË ÎÏÍÁ¿ÊÇÊ¿ÐÛ��

iÑ¿É� ÐÒÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ Á ÀÍÐÌÇÈÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ
ÀÚÊ¿ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑ¿ ° ÜÑÍ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÐË¾ÂÖÇÑÛ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÐÑÏ¿�
Ã¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ì¿ÐÒØÌÚÔ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ
ÊÝÃÄÈ ° Á ÄÃÄ� ÉÏÍÁÄ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÈ ÎÍËÍØÇ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÕÄÊÛÝ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÀÚÊ¿ ÌÄ ÉÍÏÏÄÉÕÇ¾� ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ØÄÌÇÄ ÇÊÇ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ ÐË¾ÂÖÄÌÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ
ÜÑÇÔ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÄÈ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÜÑÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÄÐ¾ Á ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾Ô rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç Á ÑÄÐÌÍÈ ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ Ð dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË Ç ÐÇÊ
241(14 oon ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÌÄÒÉÍÐÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÀÄÐÎÍÊÄÑÌÍÂÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÂÍ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿ bÍÐÌÇÇ Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇ�
ÌÚ¨�

� rË�� qÄÆÍÊÝÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ �� ¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� Ç qÄÆÍÊÝÕÇ¾
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ � Ë¿¾ ���� Â�

� kÊÝÖÄÁÍÈ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ÀÚÊ¿ ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ � ÇÝÌ¾
���� Â� ~ÑÍÈ ÏÄÆÍÊÝÕÇÄÈ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÇÁ¿Ê h¿ØÇÑÌÚÄ ÐÇÊÚ oon
§���ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÐÇÊÚ� Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÍÀÐÑÏÄÊÚ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÊÝÀÍÈ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ ÇÊÇ Ì¿
ÁÍÄÌÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á ÌÇÔ ÇÊÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÂÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇÈ ÃÊ¾
ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ ÎÄÏÄËÄØÄÌÇ¾ ÁÌÒÑÏÇ ÇÊÇ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÜÑÇÔ ÆÍÌ ÃÊ¾ h¿ØÇÑÌÚÔ ÐÇÊ
oon ÇÊÇ Æ¿ØÇØÄÌÌÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÌÁÍÄÁ¨� n¿ ÎÄÏÁÚÈ ÁÆÂÊ¾Ã� ÜÑÇ ËÄÏÍÎÏÇ¾�
ÑÇ¾ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÇ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ Æ¿ØÇÑ¿ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÐÍÆÃ¿Á¿Ê¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÆÍÌ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÄÌÌÍËÒ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇÝ� ÌÄ Á¿ÅÌÍ Á ÁÇÃÄ ÍÀÐÑÏÄÊ¿ ÇÊÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ËÄÏ ÃÊ¾ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� s¿É ÀÚ ÍÌÍ
Ç ÀÚÊÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ qÄÆÍÊÝÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ¾ÐÌÍ ÍÑËÄÖ¿ÄÑ
§ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ¨� ~ÑÇ ÑÏÇ ÐÊÍÁ¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚ� eÍÀ¿ÁÊ¾¾ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ
§ÃÄÈÐÑÁÒ¾ Á Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ¨� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÑÄË Ð¿ËÚË ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÍ
ÐÁÍÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÄÌÌÚÄ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿ oon Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ�

� pÍÃÏÍÀÌÍÄ ÍÎÇÐ¿ÌÇÄ ÜÑÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ ÐÍÃÄÏÅÇÑÐ¾ Á ÉÂÇÂÄ� *QPKI ,�9�� $QVJ 0�
5TGDTGPKEC� 4GEQTF QH C 9CT %TKOG� .�� 2GPIWKP $QQMU� ����� ��� R�



ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ËÍÂÊÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÃÍÐÑ¿ÁÉÇ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� ÌÍ ÌÄ ÃÊ¾ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÜÑÌÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ� ~ÑÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÌÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÍ
Ñ¿ÉÅÄ ÃÊ¾ ¿ÏÄÐÑ¿ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÍÑÃ¿Á¿Ê ÎÏÇÉ¿ÆÚ ÐÍÁÄÏ×¿ÑÛ
ÜÑÇ ÅÄÐÑÍÉÇÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê ÇÔ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� sÍÑ
Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÉÍÏÏÄÉÑÇ�
ÏÒÝØÄÂÍ� Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÝØÄÂÍ Ç ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
UVTKEVQ UGPUW�

� ÖÑÍ ÍÌÍ ÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏ¾ÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÌÄ ËÍÂÊÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� fÐÑÛ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÎÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝ� ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ Ì¿ÊÇÖÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ¾ÐÌÍÈ
ÕÄÊÇ� oÃÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÐË¾ÂÖÄÌÇÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖ�
ÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏ¿ÁÚË ÃÄÊÍË Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð
Ì¿×ÇË ÍÀØÇË ÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄË�

~ÑÇ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ Í ËÇÌÇË¿ÊÇÐÑÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍ�
ËÍØÇ ÀÚÊÇ ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÚ ËÌÍÂÇËÇ ¿ÁÑÍÏ¿ËÇ Á ÔÍÃÄ bÍÐÌÇÈÐÉÍÈ
ÁÍÈÌÚ�

n¿ÎÏÇËÄÏ� qÍÆ¿ÊÇÌ vÇÂÂÇÌÐ ÍÑËÄÖ¿Ê¿� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍ�
ÍÀØÄÐÑÁÍ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÍÖÄÌÛ Ë¿ÊÍ Á bÍÐÌÇÈÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ� §c ÍÑÁÄÑ
Ì¿ ×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÄ ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ËÚ ÇÆÀÏ¿�
ÊÇ Ñ¿ÉÑÇÉÒ ÌÄ ÎÏÄÐÄÖÄÌÇ¾ ÄÂÍ� ¿ ÍÉ¿Æ¿ÌÇ¾ ÎÍËÍØÇ ÄÂÍ ÅÄÏÑÁ¿Ë ÎÍ
ÍÀÊÄÂÖÄÌÇÝ ÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� cÚÀÏ¿ÌÌ¿¾ Ì¿ËÇ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÎÍÆÁÍÊ¾Ê¿
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾Ë ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛÐ¾¨�� eÜÁÇÃ qÇÓ ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÜÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã ÄØÄ
ÀÍÊÄÄ ÍÐÑÏÍ� §oon ÉÍÏËÇÊ¿ ÊÝÃÄÈ Ç ÎÍÆÁÍÊ¾Ê¿ ÇÔ ÍÀÐÑÏÄÊÇÁ¿ÑÛ
ÇÆ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÇ¨�� k¿É ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ sÍË¿Ð cÄÈÐ� ÁÐÄË ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ
oon ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÊ¿ ÁÐÄ ÐÁÍÇ ÒÐÇÊÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� pÍ ÄÂÍ ÐÊÍÁ¿Ë� §oon ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍ ÌÄÃÍÍÕÄÌÇÊ¿ Ñ¿ÉÇÄ
Æ¿Ã¿ÖÇ� É¿É Æ¿ØÇÑ¿ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á� ÐÀÍÏ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í
ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾Ô ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÜÌÄÏÂÇÖÌÍÄ ÎÍÁÐÄÃÌÄÁÌÍÄ Ï¿ÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� �5VTKEVQ UGPUW ° Á ÐÑÏÍÂÍË ÐËÚÐÊÄ 
Ê¿Ñ���
� *KIIKPU 4� 6JG 0GY 7PKVGF 0CVKQPU CPF (QTOGT ;WIQUNCXKC �� +PVGTPCVKQPCN

#HHCKTU� ����� 8� ��� q� ����
� 4KGHH &� 5NCWIJVGTJQWUG� $QUPKC CPF VJG (CKNWTG QH VJG 9GUV� .�� 8KPVCIG� �����

q� ����
� 9GKUU 6� 70 4GURQPUGU KP VJG (QTOGT ;WIQUNCXKC� /QTCN CPF 1RGTCVKQPCN

%JQKEGU �� 'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ����� 8QN� �� q� �� eÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÃÄÑ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÇÆÒÖÄÌÇ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÐË�� 2CUKE #��
9GKUU 6� 6JG 2QNKVKEU QH 4GUEWG� ;WIQUNCXKC´U 9CTU CPF VJG *WOCPKVCTKCP +ORWNUG ��
'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ����� 8QN� ��� q� ���°����



n¿ÉÍÌÄÕ� Á¿ÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾ Í Ë¿Ð×Ñ¿À¿Ô
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÍÃÌÇË ÊÇ×Û ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� oÌ¿ ÇËÄÄÑ ÌÄ ËÄÌÄÄ Á¿ÅÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾
ÑÄÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ LWU CF DGNNWO� ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� cÍÆÛËÄË ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÏ¿ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿

ÇÊÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÑÍÂÍ� Ì¿ËÄÏÄÌÚ ÊÇ ËÚ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ�
mÍÅÌÍ Ã¿ÅÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÊ¿ÐÑÛ� ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌ¿¾ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ Á ÍÀÍÇÔ ÐÕÄÌ¿ÏÇ¾Ô� ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÍÃÌÍÈ
Ç ÑÍÈ ÅÄ 
ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� Á Ï¿ÆÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� mÍÅÌÍ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Ð ÊÄÂÉÍÐÑÛÝ ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Ð ×ÇÏÍ�
ÉÇËÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÄÄ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÏÍÁÌ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ� ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ� ÇËÄÝØÄÈ ÕÄÊÛÝ ÖÇÐÑÍ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ�

�� c|coe|

c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÄÊÍ� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÁÍÈÌÒ� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÎÏ¿ÁÚË� c Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ
ÂÊ¿ÁÄ ËÚ ÎÏÍÁÄÊÇ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑ¾ËÇ ÕÄÊÄÈ�
Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÐÑÒÎ¿ÝÑ Á ÁÍÈÌÒ� pÄÏÁ¿¾ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ� ¿ ÁÑÍÏ¿¾ ° É ÍÉ¿Æ¿ÌÇÝ ÎÍËÍØÇ ÃÏÒÂÇË� c Ï¿ËÉ¿Ô
ÎÄÏÁÍÈ ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÊÇ ÑÏÇ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇÇ� pÄÏÁ¿¾ Ç Ì¿ÇÀÍÊÄÄ
ÍÖÄÁÇÃÌ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ° ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÌÄÎÏÇ¾ÑÄÊÛÐÉÍÂÍ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÁÑÍÏ¿¾ ° ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÈ ÒÃ¿Ï� ¿ ÑÏÄÑÛ¾ ° ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ Ï¿ÌÄÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍ ÍÑÑÍÏÂÌÒÑÍ� cÁÇÃÒ ÑÍÂÍ ÖÑÍ ÌÇ
ÍÃÌ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÑÏÄÔ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇÈ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÏ¾ËÍÂÍ
ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ËÌÍÂÇÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ° ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ
ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ ÇÔ É¿É ¿ÉÑÚ ÌÄÎÏÇ�
ÉÏÚÑÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

cÑÍÏ¿¾ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ¿ ÇËÄÌÌÍ ÎÍËÍØÛ
ÃÏÒÂÇË� Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ Ñ¿ÉÅÄ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÑÏÇ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇÇ�
pÄÏÁ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ° Æ¿ØÇÑ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÖÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÑÄÏ�
ÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ 
Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾� Ì¿ÏÒ×¿ÝÑÐ¾� ÁÑÍ�
Ï¿¾ ° Æ¿ØÇÑ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÖÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç�ÇÊÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ�
¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÀÚÊÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÚ Á ÌÄÃ¿ÊÄÉÍË ÎÏÍ×ÊÍË� ÑÏÄ�
ÑÛ¾ ° ÜÑÍ ÎÍËÍØÛ ÂÏÒÎÎÄ ÊÝÃÄÈ 
Á ÃÏÒÂÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ�� ÖÛÇ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ÏÒ×¿ÝÑÐ¾� pÍÐÊÄÃÌ¾¾ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇ¾�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��



ÀÍÊÄÄ ÇÆÁÄÐÑÌ¿¾ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÍÊÄ ÍÐÑÏÚÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ Á ÜÎÍÔÒ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾
ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÇËÄÄÑ ÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿ ÇÊÇ ÂÏÒÎÎ¿ ÐÑÏ¿Ì ÎÏ¿ÁÍ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ
ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÛ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ!
~Ñ¿ ÃÇÊÄËË¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ° ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÁÍÄÍÀÏ¿ÆÌÍ
ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÑÏÒÃÌÍÐÑÛ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÒÝ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� oÃÌÍ ÃÄÊÍ ° ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� nÍ É¿É ÀÚÑÛ ÎÏÇ ÜÑÍË ÐÍ ÐÑÏ¿ÌÍÈ� ÎÍÃÁÄÏÂ×ÄÈÐ¾ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ! q¿ÆÁÄ ÍÌ¿ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ!

nÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÊÄÂÉÍÂÍ Ç ÎÏ¾ËÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ËÚ
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄËÐ¾ ÐÍ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ
ÐÁÍÄ ÃÄÊÍ Á ÁÍÈÌÄ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ� c ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÇËÄÝÑÐ¾
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� n¿ÎÏÇËÄÏ� É¿ÑÍÊÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÄÎÇÐÉÍÎÚ rya ÁÎÍÊÌÄ ÍÑÃ¿ÝÑ ÐÄÀÄ ÍÑÖÄÑ Á ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÌÄ�
ÉÍÑÍÏÚÔ ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÍÑÌÍÐÇÑÛÐ¾ É ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ É¿É É ¿ÀÐÍÊÝÑ�
ÌÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� c ÐÁÍÄË Î¿ÐÑÚÏÐÉÍË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ §cÚÆÍÁ ËÇÏ¿�
bÍÅÇÈ Æ¿ÁÄÑ Ç Ì¿× ÍÑÁÄÑ¨ ÍÌÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ §É¿ÅÃ¿¾ ÇÆ
ÐÑÍÏÍÌ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ Ç ÁÚÑÄÉ¿ÝØÄÄ ÍÑÐÝÃ¿ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÍÂ�
Ï¿ÌÇÖÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ¨�� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ� ÇÊÇ ÃÍÉÑÏÇÌ¿� ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÏÄÃÉÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ É¿É ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ LWU CF DGNNWO� Ç Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É
ÌÄËÒ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ É¿É É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÈ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� s¿É É¿É ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÊÇÕÄÑÁÍÏÄÌÇÄË
ÆÊ¿� ¿ ËÚ ° ÁÍÎÊÍØÄÌÇÄË ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊÇ� ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿Ð ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÎÏÄÑÄÌÆÇÈ Ç ÎÍÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÈ ÐÇÊÚ
ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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