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1. Ðåàëèçì

tÀÇÈÐÑÁ¿� ÒÁÄÖÛ¾ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾� ÀÄÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄ ÍÀÔÍÃÇÑÐ¾ ÎÍÖÑÇ
ÌÇ ÍÃÌ¿ ÁÍÈÌ¿� ÎÏÇÁÄÊÇ É Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ÖÄÑÚÏÄÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ ËÚÐÊÇ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ� oÃÌÍ ÇÆ ÜÑÇÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ ÇÆÁÄÐÑÌÍ
É¿É ÏÄ¿ÊÇÆË� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÁÐÄ ÒÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ�
ÎÍÃÍÀÌÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÒ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ� ÍÑÖ¿�
¾ÌÌÍ ÎÚÑ¿ÝÑÐ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÁÍÈÌÚ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÃÊ¾ ÐÁÍÄÈ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� c ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË ÍÌÇ ÊÝÀ¾Ñ ÂÍÁÍÏÇÑÛ� ÖÑÍ
ÁÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ ¿Ã� nÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÍÕÄÌÇÁ¿ÝÑ ÁÍÈÌÒ Ñ¿ÉÅÄ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÄÄ ÁÚÂÍÃ� oÌÇ ÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÁÍÈÌ¿ Ã¿ÄÑ ÐÑÏ¿ÌÄ
ÎÏÇÀÚÊÛ Á ÁÇÃÄ ÆÄËÄÊÛ Ç ÏÄÐÒÏÐÍÁ�

oÃÌ¿ÉÍ ÖÄË ÀÚ ÌÇ ËÍÑÇÁÇÏÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÇÔ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÍÈ�
ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÐÓÄÏÍÈ
ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� eÊ¾ ÌÇÔ ÁÍÈÌ¿ Ç ÜÑÇÉ¿ ° ÜÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÃÁÄ ÐÓÄÏÚ� Ò
ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄÑ ÌÇÖÄÂÍ 
ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÇÖÄÂÍ� ÍÀØÄÂÍ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�
kÍÂÃ¿ ÐÁÍÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ

ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ÍÌÇ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÁ¿ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾�
c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÍÌÇ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ Á ËÇÏÌÍÄ ÁÏÄË¾ ËÄÅÃÒ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÆÌ¿ÖÇËÚÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Á ÑÍË
ÐËÚÐÊÄ� Á É¿ÉÍË Ñ¿ÉÇÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ËÄÅÃÒ
ÊÝÃÛËÇ� ÅÇÁÒØÇËÇ Á ÍÃÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� c ÎÏÄÃÄÊ¿Ô ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÊÇ ÐÍÍÀ�
ØÄÐÑÁ¿ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÝÃÇ ËÍÂÒÑ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚËÇ ÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ ÍÉ¿ÆÚ�
Á¿ÑÛ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÇÊÇ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ
ÒØÄÏÀ� kÍÂÃ¿ ÍÌÇ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÝÑÐ¾ ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÎÍÑÍË ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ
ÒÀÇÁ¿ÝÑ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� ËÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÐÒÅÃ¿ÄË ÇÔ� nÍ� ÎÍ ËÌÄÌÇÝ
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ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿� Ì¿�
ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÉÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ç ÎÍÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾
ÒÀÇÑÛ� Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÁÄÖÛ¾� ÒÉÏ¿ÐÑÛ� ÐÍÊÂ¿ÑÛ Ç Ñ�Ã�� ÌÄÎÏÇËÄÌÇËÚ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ô� pÍÜÑÍËÒ ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÍ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ Ð ÃÏÒÂÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÎÏÄÅÃÄ
ÖÄË ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÄËÒ ÌÄ ÌÒÅÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ 
Ñ�Ä� ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÒÖÇÑÚÁ¿ÝØÇÄ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ç Ì¿ÏÍÃÍÁ��

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÐÏ¿ÆÒ ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾
ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÌÄÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ� pÍÜÑÍËÒ ÌÄÊÛÆ¾ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÑÛ ÁÍÝ�
ÝØÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ ÑÍ� É¿É ÍÌÇ ÁÄÃÒÑ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� fÐÊÇ
ÍÌÇ ÒÀÇÁ¿ÝÑ Ï¿ÌÄÌÚÔ ÐÍÊÃ¿Ñ ÁÏ¿Â¿� ÐÑÏÄÊ¾ÝÑ ÁÍ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ
ËÍÏ¾ÉÍÁ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ Ì¿ ÐÎ¿Ð¿ÑÄÊÛÌÚÔ ×ÊÝÎÉ¿Ô� ÒÀÇÁ¿ÝÑ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� Ì¿Î¿Ã¿ÝÑ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÍÑÀÇÏ¿ÝÑ Ò ÁÏ¿Â¿
ÇËÒØÄÐÑÁÍ Ç ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ ÃÏÒÂÇÄ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÁÄØÇ� ÍÌÇ ÌÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ
ÌÇÖÄÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÄÃÍÐÒÃÇÑÄÊÛÌÍÂÍ� bÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÁÍÝÝØÇÄ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿ÌÍÐ¾Ñ ÁÏ¿ÂÒ ÒØÄÏÀ� ÌÍ ÍÌÇ ÌÄ ÎÏÇÖÇÌ¾ÝÑ ÄËÒ ËÍ�
Ï¿ÊÛÌÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿�

pÏÇÁÄÃÄË ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ nÇÉÍÊ¿Ð¿ rÎ¿ÈÉËÜÌ¿� ¿ÁÑÍÏ¿ ÉÌÇÂÇ
§rÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ aËÄÏÇÉÇ Á ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ¨ 
ÍÀÏ¿ÑÇÑÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ�
É¿ÉÍÄ ÐÊ¿ÀÍÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÇËÄÄÑ ÜÑÇÉ¿ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÝÑ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÆ¿ÇËÍÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�� §c ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÄ ÃÍÎÒÐÑÇËÚ ÁÐÄ ÓÍÏËÚ Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ï¿Æ�
ÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÀÍÏÛÀ¿ Æ¿ ÁÊ¿ÐÑÛ ÑÍÅÃÄ�
ÐÑÁÄÌÌ¿ ÀÍÏÛÀÄ Æ¿ ÁÚÅÇÁ¿ÌÇÄ� Ç ÂÊ¿ÁÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ Ç
ÁÌÄ×ÌÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÒÐÇÊÄÌÇÄ ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÒÝØÇÔ ÁÊ¿ÐÑÌÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ� cÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÍÄ ÁÑÍÏÇÖÌÍ¨��

rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÁÄÐÑÇ ÐÁÍÝ
ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ É ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÀÊ¿ÐÑÛ
ÜÑÇÉÇ Ç ÍÀÊ¿ÐÑÛ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÎÄÏÄÐÄÉ¿ÝÑÐ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿Ë�
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ §ÜÑÇÉ¿ ÁÍÈÌÚ¨ ° ÍÉÐÇËÍÏÍÌ� Ç ÂÍÁÍÏÇÑÛ Ì¿ ¾ÆÚÉÄ
ÜÑÇÉÇ Í ÁÍÈÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ ÍÀÏÄÉ¿ÑÛ ÐÄÀ¾ Ì¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾�
qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÇÐÑ¿ËÇ� ~ÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÌÄ
ÐÎÍÐÍÀÌÚ ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÇÐÑÇÌÌÍÄ ÍÑ ÊÍÅÌÍÂÍ� pÏÍÐÑÍ ÇË ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� 5R[MOCP 0�,� #OGTKEC´U 5VTCVGI[ KP 9QTNF 2QNKVKEU� 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG
$CNCPEG QH 2QYGT� 0�;�� *CTEQWTV� $TCEG CPF %QORCP[� ����� 2� ��� wÇÑ� ÎÍ�
&QPPGNN[ ,� 4GCNKUO CPF +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[
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ÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐËÚÐÊ¿ ÀÄÐÎÍÉÍÇÑÛÐ¾ ÍÀ ÜÑÇÉÄ� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÃÒË¿ÝÑ Í ÁÍÈÌÄ ÇÊÇ ÒÅÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝÑ Á ÌÄÈ�

nÍ É¿É ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ Ñ¿ÉÒÝ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÒ! k¿ÉÇÄ ÃÍÁÍ�
ÃÚ ÍÌÇ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ Á ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ Ñ¿ÉÍÈ� É¿Æ¿ÊÍÐÛ ÀÚ� ÐÑÏ¿ÌÌÍÈ
ÎÍÆÇÕÇÇ! pÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ï¿ÆÌÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÁÚ�
ÃÁÇÂ¿ÝÑ Ï¿ÆÌÚÄ ÃÍÁÍÃÚ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ ÌÇÔ ÍÀÍ�
ÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÐÊÄÃÒÝØÇËÇ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ËÇ� oÌÇ ÂÍÁÍÏ¾Ñ�
ÖÑÍ Ì¿Ã ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ¿ÁÑÍ�
ÏÇÑÄÑ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÂÍÁÍÏÇÊ ÀÚ ÇË� É¿É ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ì¿
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ� Æ¿ÎÍÊÌÄÌÌÍÈ §¿ÉÑÄÏ¿ËÇ¨� ÎÏÇÀÄÂ¿ÝØÇËÇ
É ÎÍÃÊÚË ÎÏÇÄË¿Ë� xÑÍÀÚ ÁÚÅÇÑÛ Ì¿ ÜÑÍÈ ¿ÏÄÌÄ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÁÍÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�
Ç ÀÍÊÛ×Ä ÌÇÖÛÇ� fÐÊÇ ÍÃÌ¿ ÐÑÏ¿Ì¿ Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ Ì¿ ÃÏÒÂÒÝ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÄÄ ÀÍÂ¿ÑÚÄ Æ¿Î¿ÐÚ ÌÄÓÑÇ� ÑÍ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÁÍ�
ÎÏÍÐ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿Î¿Ã¿ÝØÇÄ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿Ã¿ÑÛ ÐÄÀÄ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á
ÐÊÄÃÒÝØÄË� ÁÚÂÍÃÌÍ ÊÇ ÜÑÍ ÃÊ¾ Ì¿Ð! fÐÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿� Ì¿ ÉÍÑÍÏÒÝ
ÏÄ×ÄÌÍ ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ� Á ÁÍÄÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÐÊ¿À¿� ÄÐÊÇ
ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÂÍÑÍÁ ÎÏÇÈÑÇ ÄÈ Ì¿ ÎÍËÍØÛ Ç� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÄÐÊÇ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÇÄ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚ 
ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÁÍÍÀØÄ
ÄÐÑÛ�� ÑÍ ÌÄÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÌÄ Ì¿Î¿ÐÑÛ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ�
ÌÄ Ì¿Î¿ÐÑÛ Á Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÚÊÍ ÀÚ ÂÊÒÎÍ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÐÁÍÄÉÍ�
ÏÚÐÑÌÍÈ ÍÕÄÌÉÄ� ËÇÏÍÁ¿¾ ¿ÏÄÌ¿� Ì¿ ÉÍÑÍÏÍÈ ÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿� ° ÜÑÍ ÃÅÒÌÂÊÇ� ¿ ÌÄ Ð¿Ã ~ÃÄË¿� i ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÔÍÑ¾Ñ
ÁÚÅÇÑÛ� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ�

eÏÒÂÇÄ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ
ÇÌÚÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÎÏÇÖÇÌ� oÌÇ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÝÑ
Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÇÄ ÃÁÇÅÄÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Á ÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐ�
ÑÇ� ÌÍ ÃÍÀ¿ÁÊ¾ÝÑ� ÖÑÍ ÑÍ� É¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐÍË ÁÚÀÍÏ¿� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÒÂÏÍÆ¿
ÁÍÈÌÚ Ç Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿ ÃÄÊ¿ÝÑ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÄ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÇÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÏÍËÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÔ Á
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� qÄ¿ÊÇÆË ��

� s¿É� dÄÌÏÇÔ ÓÍÌ sÏÄÈÖÉÄ ÎÇ×ÄÑ� §sÍ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ Ì¿Ã ÐÍÀÍÈ
ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÑÏÄÑÄÈÐÉÍÂÍ ÐÒÃÛÇ Ç Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÍÃÖÇÌ¾ÑÛ ÐÁÍÇ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÁÍÄËÒ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÁÄÏÃÇÉÑÒ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÄØÄ ÍÃÌÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË�
ÁÚÑÄÉ¿ÝØÇË ÇÆ ÐÒØÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿¨� n¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ sÏÄÈÖÉÄ
ÀÍÊÛ×Ä ÎÍÔÍÅÄ Ì¿ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÝ� ÖÄË Ì¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÒ ÇÐÑÇÌÌÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾
ÁÄØÄÈ� c É¿ÉÍË�ÑÍ ÐËÚÐÊÄ� ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾¾ ÐÊÍÁÍ §ÃÍÊÅÌÍ¨� ÍÌ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÍÆÁÍÊ¾ÑÛ É¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛ ÀÍÊÄÄ ÁÚÐÍÉÍËÒ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÒ ÁÚ�
ÌÍÐÇÑÛ Æ¿ ÌÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ 
6TGKVUEJMG *� XQP� 4GCFKPIU KP 9GUVGTP %KXKNK\CVKQP� ����
VQ VJG 2TGUGPV � 'F� D[ )�*� -PQNGU CPF 4�-� 5P[FGT� 2JKNCFGNRJKC� 0�;�� ����� 2� �����



ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� ~ÑÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ ÐÑ¿ÁÉÇ Á
ÁÍÈÌÄ ÐÑÍÊÛ ÁÚÐÍÉÇ� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ Ç ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÌÇ ÍÃÌÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ 
ÌÄ Á ÐÇÊ¿Ô� ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛÐ¾ Ç Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ
ÍÕÄÌÇÑÛ� ÖÑÍ Á ÁÍÈÌÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ� ¿ ÖÑÍ ÌÄÑ� fÐÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿ ÐÑ¿ÊÉÇ�
Á¿ÄÑÐ¾ Ð ÅÄÐÑÍÉÇË Æ¿ÔÁ¿ÑÖÇÉÍË� ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ ÎÍÑÄÏ¾ÑÛ ÁÐÄ� Á ÑÍË
ÖÇÐÊÄ ÐÁÍÈ Ì¿ÏÍÃ Ç ÄÂÍ ÉÒÊÛÑÒÏÌÍÄ Ì¿ÐÊÄÃÇÄ� pÍÜÑÍËÒ ÁÚÀÍÏ¿
ÌÄÑ ° ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÁ¿ÑÛ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ §ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÔÍÏÍ×Ç¨�� fÐÊÇ� É¿É ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÓÇÊÍÐÍÓÚ� ËÚ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÑÍÊÛ�
ÉÍ ÑÍ� ÖÑÍ ËÍÅÄË ÃÄÊ¿ÑÛ 
§ËÍÅÄË� ÆÌ¿ÖÇÑ� Ì¿Ë ÐÊÄÃÒÄÑ¨� É¿É Ö¿ÐÑÍ
ÁÚÏ¿Å¿ÝÑÐ¾�� ÑÍ ËÚ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÊ¾ Ì¿Ð ÌÇ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ� ÌÇ ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇ�

cÆÂÊ¾ÃÚ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ ÎÍÆÇÕÇÝ ÒËÄÏÄÌÌÍÂÍ ÏÄ¿ÊÇÆË¿�
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÍÑ ÁÆÂÊ¾ÃÍÁ ÇÔ ÀÍÊÄÄ ÐÑÏÍÂÇÔ ÐÍÀÏ¿ÑÛÄÁ�
q¿ÀÍÑÚ ÒËÄÏÄÌÌÚÔ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ Ö¿ØÄ ÁÐÄÂÍ ÁÐÑÏÄÖ¿ÝÑÐ¾ Á ÎÍÊÇÑÍÊÍ�
ÂÇÖÄÐÉÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ�� iÔ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÎÍÊÒ×ÒÑÊÇÁÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
§Ë¿ÊÍÃÒ×ÌÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ
ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÍÌÇ ÌÄ §ÇÃÒÑ ÃÍ ÉÍÌÕ¿¨� nÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÒËÄÏÄÌÌÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ~ÃÁ¿ÏÃ vÜÊÊÄÑÑ k¿ÏÏ� ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿�
ÝÑ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ� ÌÍ ÍÑÏÇÕ¿ÝÑ ÇÔ ¿ÀÐÍ�
ÊÝÑÌÒÝ Ç ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÒÝ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� rÉÍÏÄÄ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇ�
Ñ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÏ¿Å¿ÝÑ ÉÍÌÉÏÄÑÌÒÝ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÒÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� d¿ÌÐ mÍÏÂÄÌÑ¿Ò ÉÏÇ�
ÑÇÉÒÄÑ k¿ÏÏ¿ Æ¿ ÍÑÏÇÕ¿ÌÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÈ Ç ÒÌÇÁÄÏ�
Ð¿ÊÛÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾� ÎÍ ÄÂÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ�
ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ËÍÂÒÑ 
ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ�
ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍ�
ËÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÉÍÃÄÉÐÒ�� c ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÒËÄÏÄÌÌÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� cÍ ÁÏÄË¾ ÁÇÆÇÑ¿ ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ ¿ÁÑÍÏÍÁ ÜÑÇÔ ÐÑÏÍÉ n� uÍÒ×ÇÌ¿ Á iÆÏ¿ÇÊÛ Á
���� Â� ÍÃÇÌ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÇÈ ÖÇÌÍÁÌÇÉ ÐÉ¿Æ¿Ê ÄËÒ� §fÐÊÇ ÀÚ Ì¿ Ì¿Ð Ì¿Î¿ÊÇ� Ò Ì¿Ð ÌÄ
ÀÚÊÍ ÀÚ ÁÚÀÍÏ¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÎ¿ÐÑÇ iÆÏ¿ÇÊÛ ÍÑ ÂÇÀÄÊÇ� ËÚ ÀÚ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÁÐÄ
ÖÑÍ ÒÂÍÃÌÍ¨�

� kÌÇÂ¿ eÅ� qÍÆÄÌÑ¿Ê¾ 
4QUGPVJCN ,� 4KIJVGQWU 4GCNKUVU� 2QNKVKECN 4GCNKUO� 4G�
URQPUKDNG 2QYGT CPF #OGTKECP %WNVWTG KP VJG 0WENGCT #IG� $CVQP 4QWIG� .QWKUKCPC
5VCVG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÍÀØÒÝ Ï¿ÀÍÑÒ Í ÏÍÊÇ ÜÑÇÉÇ Á
ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÆÇÕÇÈ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ Ð¿ËÇÔ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ� ÐË�� %CTT '�*�
6YGPV[ ;GCTU QH %TKUKU� ����°����� #P +PVTQFWEVKQP VQ VJG 5VWF[ QH +PVGTPCVKQPCN
4GNCVKQPU� 0�;�� *CTRGT 6QTEJDQQM� ���� 
0�;�� /CE/KNNCP� ������ -GPPCP )� #OGTK�
ECP &KRNQOCE[ ����°����� %JKECIQ� 7PKXGTUKV[ QH %JKECIQ 2TGUU� �����/QTIGPVJCW *�
+P &GHGPUG QH VJG 0CVKQPCN +PVGTGUV� 0�;�� #NHTGF #� -PQRH� �����

� o k¿ÏÏÄ Ç mÍÏÂÄÌÑ¿Ò ÐË�� &QPPGNN[ ,� 4GCNKUO CPF +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU�
2� ���°����



ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÍÀÚÖÌÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÅÄÐÑÉÍ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿¾� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� nÍ ÌÄ
ÁÐÄÂÃ¿ ¾ÐÌÍ� ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÊÇ ÜÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ §ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ
ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Á ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô¨ ÇÊÇ §ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ
Á ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� ÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑÚ ÇÌÑÄÏÄÐÚ
ÃÏÒÂÇÔ¨�� ÉÍÂÃ¿ ÜÑÍ ÍÀÔÍÃÇÑÐ¾ ÌÄ ÐÊÇ×ÉÍË ÃÍÏÍÂÍ�

pÏÄÅÃÄ ÖÄË ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÝ ÃÏÒÂÇÔ ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÍÕÄÌÉÇ
ÁÍÈÌÚ� ÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÑÏÇ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ÍÑ�
ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� p Ä Ï Á Í Ä Æ ¿ Ë Ä Ö ¿ Ì Ç Ä� Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä�
ÄÐÊÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ Ì¿ËÄÏÄÌÌÍ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇ�
ÎÍÁ� ÍÌÇ ÁÐÄ ÅÄ ËÍÂÒÑ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÌÇËÇ� eÏÄÁÌÄÉÇ�
Ñ¿ÈÐÉÇÈ ¿ÁÑÍÏ §sÏ¿ÉÑ¿Ñ¿ Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ¨ rÒÌÛ�ÕÆÚ ÎÍÏÄÉÍ�
ËÄÌÃÍÁ¿Ê ÐÁÍÄËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÝ ÔÍÏÍ×Í ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ Ð ÎÊÄÌÌÚËÇ�
h¿ÑÄË ÍÌ ÃÍÀ¿ÁÇÊ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÁÚÂÍÃÌÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÊÄÌÌÚÄ� Ð ÉÍÑÍ�
ÏÚËÇ ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ ÔÍÏÍ×Í� ËÍÂÒÑ ÎÏÇÂÍÃÇÑÛÐ¾ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ¿ÏËÇÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾�� c Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä rÒÌÛ�
ÕÆÚ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÊ¿� ¿ ÀÚÊ Æ¿Ì¾Ñ
ÎÍÎÍÊÌÄÌÇÄË ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÇ� cÄÏÍ¾ÑÌÍ Ã¿ÅÄ� ÖÑÍ ÍÌ ÁÍÍÀØÄ
ÌÄ ËÚÐÊÇÊ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� rÉÍÏÄÄ� ÍÌ ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê ÐÍÁÄÏ�
×¿ÑÛ ÑÄ ÎÍÐÑÒÎÉÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ §ÎÏÍÐÑÍ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ¨ Ð
ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� Ñ�Ä� ÎÍÐÑÒÎÉÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ §ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Î¿�
Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ¨ ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë� nÄ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÎÍÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê ÀÚ
rÒÌÛ�ÕÆÚ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÎÊÄÌÌÚÄ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÜÑÒ
Ì¿ÅÇÁÉÒ ÇÊÇ ° ÖÑÍ ÄØÄ ÔÒÅÄ ° ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÍÀÒÆÒ
ÃÊ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾� cÄÐÛË¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä rÒÌÛ�ÕÆÚ ËÍÂ ÀÚ
ÎÍÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÝ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÊÄÌÌÚÔ Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀ�
Ï¿ÆÍË� ÍÌ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ ÀÚ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ Ç ÌÄ
ÎÍÐÑÒÎ¿Ê ÀÚ §Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ¨ Ð ÌÇËÇ�

pÏ¿ÁÇÑÄÊÛ 
Ì¿ÆÍÁÄË ÄÂÍ §dÍÐÒÃ¿ÏÛ¨� ËÍÂ ÀÚ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ §Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ¨ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� ÌÍ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾
ÇÔ� Ñ¿ÉÅÄ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË ÐÊÒÖ¿Ä� pÏÄÃÎÍÊÍÅÇË� Ò dÍÐÒÃ¿Ï¾ ÌÄÑ
ÌÇÉ¿ÉÍÈ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ� ÌÍ ÍÌ ÆÌ¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÃÏÒÂÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÚ Á ÜÑÍË� ÎÏÇÖÄË ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� qÄ¿ÊÇÆË ��

� qÍÀÄÏÑ vÍÊËÐ Á ÐÁÍÄÈ ÉÌÇÂÄ §o ÁÍÈÌÄ Ç ËÍÏ¿ÊÇ¨ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÇÆ
Ñ¿ÉÇÔ ËÚÐÊÇÑÄÊÄÈ §Ë¾ÂÉÇÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ¨� ~ÑÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ §���ÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ËÍÏ¿ÊÛ� ÉÍÂÃ¿
ËÍÂÒÑ� nÍ ���ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÑ ËÍÏ¿ÊÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÉÍÂÃ¿ ÜÑÍ ÁÚÂÍÃÌÍ¨

*QNOGU 4� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� 2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
2� ����

� rÒÌÛ�ÕÆÚ� sÏ¿ÉÑ¿Ñ Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ� m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ���



ÌÇÔ ÐÍÐÑÍ¾Ñ ÊÇÀÍ Á ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô E ÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÍË� ÊÇÀÍ Ã¿ÅÄ Á ÐÍÝÆÄ Ð ÌÇË� dÍÐÒÃ¿ÏÛ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÎÍÆÁÍÊÇÑÛ ÐÄÀÄ
ÍÑÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ ÍÑ ÜÑÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� pÍÜÑÍËÒ Á ÑÄÖÄÌÇÄ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ
ÁÏÄËÄÌÇ ÍÌ ÃÄÊ¿ÄÑ ÁÇÃ� ÖÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÎÒÑÇ� ÍÅÇÃ¿¾ ÑÍÂÍ
ËÍËÄÌÑ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÐËÍÅÄÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÜÑÍÈ ÏÍÊÇ Ç ÎÍÁÄÐÑÇ ÐÁÍÝ
ÐÑÏ¿ÌÒ ÎÍ ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÎÒÑÇ� ÁÚÂÍÃÌÍËÒ ÃÊ¾ ÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç�
ÁÄÐÛË¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÃÊ¾ ÌÄÂÍ Ð¿ËÍÂÍ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ�ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ
ËÍÂÒÑ ÇËÇÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÍÁÄÃÄÌÇÄ 
Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÇÆ ÉÍÏÚÐÑ�
ÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ�� ÍÌÇ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÀÒÃÒÑ ÁÌÄ×ÌÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ Á ÐÁÍÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ�
rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÃÍ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ËÍËÄÌÑ¿ ÜÑÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ ÀÒÃÒÑ ÐÍÆÃ¿�
Á¿ÑÛ ÁÇÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÖÌÚÔ Á ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ� nÍ
ÎÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ËÍËÄÌÑ¿ ÍÌÇ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÑ¿ÌÒÑ ÍÑÉÏÚÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ
ÐÁÍÝ ÁÊ¿ÐÑÛ Ç ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ñ¿É� ÖÑÍ ÜÑÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ Ã¿ÅÄ §Á ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÇÇ¨ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ËÍÏ¿ÊÇ�

c Ñ Í Ï Í Ä Æ ¿ Ë Ä Ö ¿ Ì Ç Ä� É¿Ð¿ÝØÄÄÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÒÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄË� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÏÄ¿ÊÇÆË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÁÌÄ�
ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÍÌÍ
ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á ÒÑÍÖÌÄÌÇÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÒÀÄÅÃÄÌÚ�
ÖÑÍ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÇÔ ÑÄÍÏÇ¾ ÎÍÎ¿Ã¿ÄÑ Á ÐÓÄÏÒ ÜÑÇÉÇ�� iÔ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÁÚ�
ÎÍÊÌ¾ÑÛ ÐÁÍÈ ÃÍÊÂ ÎÍ Æ¿ØÇÑÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÐÁÍÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� c ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÄ ÜÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Ï¿Ð×ÇÏÇÑÛ� ÃÍÀ¿ÁÇÁ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ
ÀÚ ÀÊ¿ÂÍÑÁÍÏÌÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ É¿ÅÃÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Æ¿ÀÍÑÇÊÍÐÛ Á
ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÍÀ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô ÐÁÍÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÌÍÈ ÓÍÏËÚ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ Á
ÐÁÍÇÔ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇ¾Ô ÍÌÇ ÉÍÐÁÄÌÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ Á Ï¿ÐÖÄÑ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ §ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÕÄÁ¨� nÄ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾ Ç ÂÍÁÍÏÇÑÛ� ÖÑÍ ÜÑ¿
ÎÍÆÇÕÇ¾ Ë¿ÊÍÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÇ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÇ ÐÁÍÇÔ ÍÀ¾�
Æ¿ÌÌÍÐÑÄÈ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ ËÍÅÄÑ
ÎÏÇÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿ ÃÏÒÂÍÈ Ì¿ÏÍÃ Ç Ã¿ÅÄ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÄÂÍ�

s Ï Ä Ñ Û Ä Æ ¿ Ë Ä Ö ¿ Ì Ç Ä ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÀÎÊÛ×ÇË
ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄ¿ÊÇÆË
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÁÒÔÖ¿ÐÑÌÍÈ ÑÄÍÏÇÄÈ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝØÄÈ ÁÍÎÏÍÐ ÍÀ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾Ô Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ Ç ÁÍÎÏÍÐ ÍÀ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÄÄ ÁÄÃÄÌÇ¾� ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� qÄÈÌÂÍÊÛÃ nÇÀÒÏ Á Ï¿ÀÍÑÄ §mÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÖÄÊÍÁÄÉ Ç ÇËËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ¨
ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ Ç� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁ¿ 
Ì¿ÕÇÇ�
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÐÑÍ¾Ñ ÁÚ×Ä ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÔ 
0GKDWJT 4� /QTCN /CP CPF +OOQTCN
5QEKGV[� 0�;�� %JCTNGU 5ETKDPGT´U 5QPU� ����� q� ����



ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ËÚÐÊÇÑÄÊÇ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÃÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ
ÑÄÍÏÇÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿ËÇ� ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÃÏÒÂÍÈ ° ÌÄÑ� c ÜÑÍË
ÐËÚÐÊÄ ÀÚÁ×ÇÈ ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ rya 
ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ pÏÄÆÇÃÄÌ�
Ñ¿ q� nÇÉÐÍÌ¿� dÄÌÏÇ kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ É¿Æ¿ÊÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍË� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÁÍ�
ÏÇÊ� ÖÑÍ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ rya ÃÍÊÅÌÚ ÖÄÑÉÍ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÃÊ¾
ÐÁÍÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ�� nÍ ÍÌ ÌÇÉÍÂ�
Ã¿ ÍÑÉÏÚÑÍ ÌÄ Æ¿¾ÁÊ¾Ê� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ Ñ¿É¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÁÄÃÄÑ É ÁÍÈÌÄ�
aËÄÏÇÉ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÁÄÐÑÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�

c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÂÄÌÄÏ¿Ê tÇÊÛ¾Ë sÄÉÒËÐÄ yÄÏË¿Ì�
ÁÍÄÁ¿Á×ÇÈ ÁÍ ÁÏÄË¾ dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Á rya Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ
ÐÄÁÄÏ¾Ì� ÐÖÇÑ¿Ê� ÖÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÆÊÍÃÄ¾ÌÇÄË ÑÄÔ�
ÉÑÍ ÄÄ Ì¿Ö¿Ê� pÍÜÑÍËÒ Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊÛ ËÇÏ¿ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÍ
Æ¿ÐÊÒÂ¿Ë Ç ÐÍÊÃ¿Ñ ÌÇ Á ÉÍÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÊÛÆ¾ ÍÀÁÇÌ¾ÑÛ Æ¿ ÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÐÍÁÄÏ×¿ÑÛ� ÖÑÍÀÚ ÀÚÐÑÏÍ ÃÍÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ
ÃÍ ÎÍÀÄÃÌÍÂÍ ÉÍÌÕ¿� kÍÂÃ¿ ÍÃÇÌ ÇÆ ÎÍÊÉÍÁÍÃÕÄÁ kÍÌÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ
ÍÀÁÇÌÇÊ yÄÏË¿Ì¿ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÑÍÑ ÐÍÁÄÏ×ÇÊ Ð¿ËÚÈ ÅÄÐÑÍÉÇÈ Æ¿ ÁÐÝ
ÁÍÈÌÒ ¿ÉÑ� ÍÑÃ¿Á ÎÏÇÉ¿Æ ÍÀ ÜÁ¿ÉÒ¿ÕÇÇ aÑÊ¿ÌÑÚ Ç ÎÍÐÊÄÃÒÝØÄË ÄÄ
ÎÍÃÅÍÂÄ� yÄÏË¿Ì ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿Ê ÜÑÍ ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ� Æ¿¾ÁÇÁ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾
ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ ÀÚÊ¿ ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÍÈ� lÝÀÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÃÒÏÌÚ�
yÄÏË¿Ì ÏÄ×ÇÊ� ÖÑÍ aÑÊ¿ÌÑ¿ ÀÍÊÛ×Ä ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÐÊÒÅÇÑÛ
Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÁÍÄÌÌÍÈ À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÉÍÌÓÄÃÄÏ¿ÑÍÁ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ�
ÎÍÊÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ ÌÄÐÒÑ ÁÊ¿ÐÑÇ ÝÅÌÚÔ ×Ñ¿ÑÍÁ
Ç ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ËÇÏ� ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÃÖÇÌÇÁ×ÇÐÛ uÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÈ
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ� pÍÜÑÍËÒ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍË� ÎÍÉ¿ ÌÄ Ì¿ÖÌÄÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿� ÌÍ ÌÄ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ¿
ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ� yÄÏË¿Ì ÌÄ ÀÚÊ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍË ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ�
ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÐÑ¿Ê Ñ¿ÉÍÁÚË ÎÍÐÊÄ ÄÄ Ì¿Ö¿Ê¿� cÍÑ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÍÄ
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ ×ÄÏË¿ÌÍÁÐÉÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� §cÚ ÌÄ ÐËÍÅÄÑÄ ÍÕÄ�
ÌÇÑÛ ÁÍÈÌÒ Á ÀÍÊÄÄ ÏÄÆÉÇÔ ÑÄÏËÇÌ¿Ô� ÖÄË ¾� cÍÈÌ¿ ÄÐÑÛ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ�
Ç ÁÚ ÌÄ ÐËÍÅÄÑÄ ÍÀÊ¿ÂÍÏÍÃÇÑÛ ÄÄ� ¿ ÑÄ� ÉÑÍ ÁÑ¾ÌÒÊ Ì¿×Ò ÐÑÏ¿ÌÒ Á
ÁÍÈÌÒ� Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÝÑ ÁÐÄÔ ÎÏÍÉÊ¾ÑÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÏÍÃ ËÍÅÄÑ ÍÀÏÒ�
×ÇÑÛ Ì¿ ÇÔ ÂÍÊÍÁÚ��� xÑÍ ÑÍÊÉÒ ÁÍÆËÒØ¿ÑÛÐ¾ ÜÑÇËÇ ÒÅ¿ÐÌÚËÇ
ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾ËÇ ÁÍÈÌÚ! r Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÒÐÎÄÔÍË ÁÚ ËÍÅÄÑÄ ÎÏÍÑÄÐÑÍÁ¿ÑÛ
ÎÏÍÑÇÁ ÂÏÍÆÚ� ~ÑÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚ� Ç ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÒÑÛ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÅÇÑÄÊÇ aÑÊ¿ÌÑÚ ËÍÂÒÑ
Ì¿ÃÄ¾ÑÛÐ¾ ÐÌÍÁ¿ Ì¿Ö¿ÑÛ ÅÇÑÛ Á ÐÁÍÄË ÂÍÏÍÃÄ Á ËÇÏÄ Ç ÐÎÍÉÍÈÐÑÁÇÇ�
Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍÈÌÒ� a ÜÑÍ ËÍÅÌÍ ÍÐÒØÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� qÄ¿ÊÇÆË ��

� -KUUKPIGT *� &KRNQOCE[� 0�;�� 5KOQP CPF 5EJWUVGT� ����� 2� ����



ÐÑÁÇÑÛ� ÑÍÊÛÉÍ ÃÍÎÒÐÑÇÁ� ÖÑÍ ÍÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ Æ¿ÀÊÒÅÃÄÌÇ¾
Ç ÌÄ ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾ ÇÆ�Æ¿ ÂÍÏÃÚÌÇ¨��

c ÍÀØÄË� ÏÄ¿ÊÇÆË ° ÜÑÍ ÁÄÐÛË¿ Á¿ÏÛÇÏÒÝØ¿¾Ð¾ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾�
ÉÍÑÍÏ¿¾ Ñ¿É ÇÊÇ ÇÌ¿ÖÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÇÊÇ ÎÏÄÒËÄÌÛ×¿ÄÑ ÏÍÊÛ ÜÑÇÉÇ
ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ É ÁÍÈÌÄ� kÍÂÃ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÂÍÁÍÏ¾Ñ�
ÖÑÍ ÁÐÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÄÄ Ì¿ ÁÍÈÌÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ� ÍÌÇ ÍÉÍÊÛÌÚË ÍÀÏ¿�
ÆÍË ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÛ� ÜÑÇÉ¿ Ç Ñ�Î�
ÌÄ ÇËÄÝÑ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÁÍÈÌÍÈ� cËÄÐÑÍ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÂÍÁÍÏÇÑÛ ÍÀ
ÜÑÇÉÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÃÍÊÅÌÍ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ Í ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô�

�� milisaqihm
2.Ìèëèòàðèçì

cÑÍÏÚË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄË ËÚÐÊÇ� Ï¿ÆÁÇÁ×ÇËÐ¾ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÒÅ¿ÐÚ
ÁÍÈÌÚ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË� fÂÍ ÊÄÂÉÍ ÐÎÒÑ¿ÑÛ Ð ÏÄ¿ÊÇÆËÍË�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÀÄ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÐÌÇÐÔÍÃÇÑÄÊÛÌÍ ÍÑÌÍ�
Ð¾ÑÐ¾ É ÁÍÈÌÄ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÓÍÏËÚ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆ�
Ë¿� ÎÍÃÍÀÌÍ ÏÄ¿ÊÇÆËÒ� ÇËÄÝÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÍÐÌÍÁÒ�� k¿É
ËÚ ÒÁÇÃÇË Á Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄË� ÄØÄ ÍÃÌ¿ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÎÒÑ¿ÌÇÕÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾
Á ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÉÍÊÄÀÊÝÑÐ¾ ËÄÅÃÒ ÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë
ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÇÆ�Æ¿
ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ ÃÍÉÑÏÇÌÚ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ�
oÃÌ¿ÉÍ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÇÃÇËÒÝ ÀÊÇÆÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾� ËÄÅÃÒ
ÌÇËÇ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾� s¿ÉÇÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� É¿É
rÒÌÛ�ÕÆÚ� ÐÑ¿Ï¿ÝÑÐ¾ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ ÐÑ¿Ï¿ÝÑÐ¾ ÒËÄÌÛ×ÇÑÛ ÄÄ
ÎÍÑÄÏÇ Ç ÒÅ¿ÐÚ�� eÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÄÐÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÇÌ
ÐÎÍÐÍÀ ° ÍÀÏ¿ÆÍÁÚÁ¿ÑÛ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÍÝÆÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇ¾ ÐÇÊ ÎÏÍÑÇÁ ÐÇÊÛÌÚÔ Ç ÒÂÏÍÅ¿ÝØÇÔ
ÁÍÈÌÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� fÐÊÇ Ñ¿É¿¾ ÒÏ¿ÁÌÍÁÄ×ÇÁ¿ÝØ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÌÄ
ÐÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÄÑ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÁÚÐÉ¿ÅÒÑÐ¾ Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎÇÊÍ Á ÁÍÈÌÒ� nÍ ÍÌÇ ÀÒÃÒÑ ÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍ
ÌÄÍÔÍÑÌÍ� ÄÐÊÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÍÌÇ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� 5JGTOCP 9�6� /GOQKTU� 8QN� ++� �VJ GF� 0�;�� %JCTNGU .� 9GDUVGT CPF %Q��
����� 2� ���� o yÄÏË¿ÌÄ ÐË�� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� 0�;�� $CUKE $QQMU�
����� 2� ��°���

� k¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Ò ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿ dÄÌÏÇÔ¿ ÓÍÌ sÏÄÈÖÉÄ� rË�� 6TGKVUEJMG *� XQP�
2QNKVKEU � #DTKFIGF CPF GFKVGF D[ *CPU -QJP� 0�;�� $WTNKPICOG� *CTEQWTV� $TCEG CPF
9QTNF� ����� 2� ��°���

� rË�� rÒÌÛ�ÕÆÚ� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� dÊ� ++ Ç +++�



ÇËÄÄÑ ¾ÁÌÍÄ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÍÆÁÍÊÇÑ ÄËÒ ÊÄÂÉÍ ÁÚÇÂÏ¿ÑÛ
ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ� mÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ Ñ¿ÉÅÄ ÍÐÍÆÌ¿ÝÑ ÒÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ Á
ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿Ë ÍÌÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÒÅ¿ÐÚ
ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÉÍËÎÄÌÐÇÏÒÝÑÐ¾ ÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇ¾ËÇ ÍÑ ÁÍÈÌÚ� pÍ ËÌÄÌÇÝ
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ� ÁÍÈÌ¿ ÇÆËÄÌ¾ÄÑ ÊÝÃÄÈ Ç ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÔ Ñ¿ÉÇËÇ� É¿ÉÇËÇ
ÍÌÇ ÎÏÄÅÃÄ ÌÄ ÀÚÊÇ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÌÄ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ� cÍÈÌ¿ ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÆ
ËÒÅÖÇÌ mÒÅÖÇÌ� oÌ¿ Ã¿ÄÑ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇË Á ÁÍÈÌÄ ÎÍÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÑÛ
ÐÁÍÝ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ Ç ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍ� oÌ¿ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄÑ ÇÔ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ�
rÒÏÍÁÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ ÁÍÐÎÇÑÚÁ¿ÄÑ Ò ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÔ Á ÌÄÈ Ñ¿ÉÇÄ ÃÍÀÏÍ�
ÃÄÑÄÊÇ� É¿É ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ Á ÐÁÍÇÔ ÐÇÊ¿Ô�
ÐÑÍÈÉÍÐÑÛ� ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛ� ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ç ËÒÅÄÐÑÁÍ� pÍÜÑÍËÒ ÃÊ¾
ÇÌÃÇÁÇÃ¿� ÅÇÁÒØÄÂÍ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍË ÍÀØÄÐÑÁÄ� ÁÍÈÌ¿ ÍÉ¿ÆÚÁ¿�
ÄÑÐ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÀÏÄËÄÌÄË ° Á ÌÄÈ ÄÐÑÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÍÐÍÀ¿¾ ÎÍÊÛÆ¿�

nÍ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÇÌÍÐÇÑ ÎÍÊÛÆÒ Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ� cÍÈÌ¿ ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÄÑ
ÐÉÍÎÊÄÌÇÄ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ ÇÊÇ ÖÊÄÌÍÁ ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ
Á ÄÃÇÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ� cÍÈÌ¿ ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÄÑ ÊÝÃÄÈ� Ã¿Á¿¾ ÇË ÍÀØÒÝ
ÕÄÊÛ� sÄÎÄÏÛ ÍÌÇ ÒÅÄ ËÚÐÊ¾Ñ Ç ÂÍÁÍÏ¾Ñ Ð Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� §mÚ
ÅÄÐÑÍÉÍ ÐÏ¿Å¿ÊÇÐÛ� ËÚ ÁÚÇÂÏ¿ÊÇ ÁÍÈÌÒ Ç ËÚ ÎÍÀÄÃÇË Á ÐÊÄÃÒÝ�
ØÄÈ ÁÍÈÌÄ¨� s¿É ÐÑ¿ÊÇ ÃÒË¿ÑÛ ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÕÚ Á 8+++ Á� ÃÍ Ì�Ü� ÎÍÐÊÄ
ÑÍÂÍ� É¿É Æ¿ÁÍÄÁ¿ÊÇ mÄÐÐÄÌÇÝ�� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ËÄÐÐÄÌÕÚ� ÉÍÑÍÏÚÔ
ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÕÚ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇ Á Ï¿ÀÍÁ 
ÇÊÍÑÍÁ�� ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ ÐÄËÇÉÏ¿ÑÌÍ
ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊÇ ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÕÄÁ� ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ ÃÊ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÁÊ¿�
ÃÚÖÄÐÑÁ¿ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÐÍÆÃ¿ÑÛ� ¿ Æ¿ÑÄË ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÜÊÇÑÒ� rÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ ÄÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÊÍÐÛ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Æ¿ÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÇÊÍÑÍÁ� c ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÜÑÍ ÐÎÍÐÍÀ�
ÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÒÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ÇÊÍÑÍÁ Á ÎÍÏ¿ÀÍØÄÌÇÇ�

cÍÆËÍÅÌÍ� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ÊÄÂÖÄ ÎÍÏÍÃÇÑÛ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ Á Ñ¿ÉÍË
ÌÄÀÍÊÛ×ÍË Ç ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑÍË ÍÀØÄÐÑÁÄ� É¿É ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÐÉÍÄ�
sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ Á nÍÁÄÈ×ÄÄ ÁÏÄË¾� É ÎÏÇËÄÏÒ ÎÍÐÊÄ
pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� �ÎÍÌÇ¾ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿ÐÛ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ�� vÍÑ¾ �ÎÍÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÒÅÄ ÐÊÍÅÌÚË ÍÀØÄÐÑÁÍË� ÍÌ¿
ÐÑ¿Ê¿ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÉÒÊÛÑÒÏÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÀÚÊ¿
ÍÖÄÌÛ ÍÃÌÍÏÍÃÌÍÈ Ç ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÑÍ¾Ê ÀÍÂÍÎÍÃÍÀÌÚÈ ÊÇÃÄÏ�
ÖÑÍ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇÝ ÁÍÉÏÒÂ ÌÄÂÍ ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÄ�
ÊÄÌÇ¾� u¿×ÇÐÑÐÉÇÈ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË Á iÑ¿ÊÇÇ ÀÚÊ ËÄÌÄÄ §ÒÃ¿ÖÌÚË¨�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� mÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ��

� )TGGM CPF 4QOCP %KXKNK\CVKQP �� 6JG 0GY 'PE[ENQRCGFKC $TKVCPPKEC� ��VJ GFKVKQP�
%JKECIQ GV�C�� /CETQRCGFKC� ����� 8QN� ��� 2� ���°����

� 'FIGTVQP 4��$�9CTTKQTU QH VJG 4KUKPI 5WP� 0�;�� .�� 9�9� *QTVQP CPF %QORCP[�
����� 2� ���°����



mÒÐÐÍÊÇÌÇ ÌÄ ÒÃ¿ÊÍÐÛ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÃÄÍÊÍÂÇÇ ÎÄÏÄÃÄÊ¿ÑÛ ËÚ×ÊÄÌÇÄ
ÉÏÄÐÑÛ¾Ì Ç Ï¿ÀÍÖÇÔ Ì¿ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇÈ Ê¿Ã�� t ÜÑÇÔ Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÐÊÍÄÁ Á iÑ¿ÊÇÇ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÐÁÍÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÄÏÄ�
ÖÄÌÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÆÄËÄÊÛÌÍÈ ÏÄÓÍÏËÚ Ç
ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ Æ¿Ï¿ÀÍÑÌÍÈ ÎÊ¿ÑÚ�� ÎÍÜÑÍËÒ ÍÌÇ ÌÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ ËÇÊÇÑ¿�
ÏÇÐÑÐÉÒÝ ÇÃÄÍÊÍÂÇÝ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÑÄÊÛÌÍÈ� sÄË� ÖÑÍ mÒÐÐÍ�
ÊÇÌÇ ÁÐÄ ÅÄ ÃÍÐÑÇÂ ÒÐÎÄÔ¿ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆ¿ÕÇÇ iÑ¿ÊÇÇ� ÍÌ ÍÀ¾Æ¿Ì
Ð¿ËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ÐÑÄ 
ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÍÓÇÕÄÏÐÑÁÒ� Ç ÌÄÉÍÑÍÏÚË�
ÌÍ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÁÐÄË� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚË ÖÇÌÍÁÌÇÉ¿Ë� pÍ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇÝ É ÃÏÒÂÇË ÍÌ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÃÍÉÑÏÇÌÒ� eÊ¾
iÑ¿ÊÇÇ Á ÕÄÊÍË ÊÄÂÖÄ ÀÚÊÍ ÍÑÉÊÇÉÌÒÑÛÐ¾ Ì¿ ¿ÎÄÊÊ¾ÕÇÝ É ÄÄ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë� ÖÄË É ÊÇÖÌÍÐÑÌÚË Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚË ÑÏÄÀÍ�
Á¿ÌÇ¾Ë ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿� pÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð iÑ¿ÊÇÄÈ Ì¿ÕÇÐÑÐÉ¿¾ dÄÏË¿�
ÌÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÀÍÊÄÄ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ ÍÑÖ¿ÐÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ dÇÑÊÄÏ
ÀÚÊ ÅÄÐÑÉÇË ÊÇÃÄÏÍË� Ç ÇÆ�Æ¿ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÄÈ ÑÍÈ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç
ÍÑÖ¿¾ÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÁÄÊ¿ ÎÏÍÑÇÁ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿�
ÌÇÇ� rya� rrrq Ç ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ��

wÄÊÛ� ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÝØ¿¾ Ì¿ÏÍÃ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ� Á¿ÏÛÇ�
ÏÒÄÑÐ¾ ÍÑ ÍÃÌÍÈ Ì¿ÕÇÇ ÇÊÇ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ É ÃÏÒÂÍÈ�� t ÍÃÌÍÈ
Ì¿ÕÇÇ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÇÊÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉ¿¾ ÂÍÏÃÍÐÑÛ�
ÂÍÁÍÏ¾Ø¿¾ ÁÐÄËÒ ÍÐÑ¿ÊÛÌÍËÒ ËÇÏÒ� §mÚ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇË ÁÐÄ Ì¿ÏÍÃÚ�
ËÚ ° ÁÚÐ×ÇÈ Ì¿ÏÍÃ¨� iÊÇ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌ¿¾ ÕÄÊÛ�
ÁÃÍÔÌÍÁÊ¾ÝØ¿¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇÈ ÃÒÔ� §n¿×¿ ÏÄÊÇÂÇ¾ ° ÇÐÑÇÌÌ¿¾
ÏÄÊÇÂÇ¾� Ç ËÚ ÂÍÏÃÇËÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ËÚ ° Á ÎÄÏÁÚÔ Ï¾Ã¿Ô ÑÄÔ� ÉÑÍ
ÌÄÐÄÑ ÎÍ ÐÁÄÑÒ rÊÍÁÍ bÍÅÇÄ¨� iÊÇ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾
ÕÄÊÛ� §mÚ ÁÄÃÄË ÁÍÈÌÒ ÁÍ ÇË¾ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ 
ÇÊÇ
ÁÍ ÇË¾ ÎÏÍÊÄÑ¿ÏÇ¿Ñ¿ Ç Ñ�Ã�� Ç ÂÍÏÃÇËÐ¾ ÜÑÇË¨�

nÍ ÎÏÇ ÊÝÀÍÈ ÇÃÄÍÊÍÂÇÇ ÁÏ¿ÂÇ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÂÍ §ÉÏÄÐÑÍÁÍÂÍ
ÎÍÔÍÃ¿¨ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ ÏÒÀÄÅÍË� ÌÍ Ç Á ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ�
hÃÄÐÛ ÁÏ¿ÂÇ ° ÜÑÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ� ÉÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍÇÑ §ÉÏÄÐÑÍÁÍËÒ
ÎÍÔÍÃÒ¨� ÌÍ Ç ÑÄ� ÉÑÍ Î¿ÐÐÇÁÄÌ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ ÃÄÊ¿ÄÑ
ÃÊ¾ ÄÂÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� % ÑÄËÇ Ç ÃÏÒÂÇËÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ ÀÄÆÅ¿�
ÊÍÐÑÌÍ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� ÄÐÑÛ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ ÀÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÚËÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� )TCPF #�FG� +VCNKCP (CUEKUO� +VU 1TKIKPU CPF &GXGNQROGPV� .KPEQNP� .�� 7PKXGTUKV[
QH 0GDTCUMC� ����� 2� ���°���� ���� ����

� -CNNKU #�#� (CUEKUV +FGQNQI[� 6GTTKVQT[ CPF 'ZRCPUKQPKUO KP +VCN[ CPF )GTOCP[
����°����� .�� 0�;�� 4QWVNGFIG� ����� 2� �°��

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� 0�;�� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ��°���



Ð §ÁÌÒÑÏÄÌÌÇËÇ ÁÏ¿Â¿ËÇ¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÏÄÌÄÂ¿Ñ¿ËÇ Ç
ÇÆËÄÌÌÇÉ¿ËÇ� Ï¿ÆÊ¿Â¿ÝØÇËÇ ÍÀØÄÐÑÁÍ�� bÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇË¿ Ç Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄ×Û ÃÄÊÍ Ð ÁÌÄ×ÌÇËÇ ÁÏ¿Â¿ËÇ� eÄÊÍ�
Æ¿ ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ ÑÇÎÇÖÌÚÈ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ� Á¿ÅÌÍ Ç Ã¿ÅÄ ÐÁ¾�
ØÄÌÌÍ� Ñ¿É ÖÑÍ ÎÍÊÒËÄÏÚ ÆÃÄÐÛ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÐÖÇÑ¿�
ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÜÑÍ ÃÄÊÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÑÊÍÅÌÚË� ~ÑÍ ÎÍÔÍÅÄ Ì¿ ÑÍ� É¿É
ÀÒÃÑÍ ÍÀØÄÐÑÁÍ Ç ËÇÏ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÍÑ ÍÐÑÏÍÈ Ç ÍÎ¿ÐÌÍÈ ÀÍÊÄÆÌÇ�
ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÅÌÍ ÁÚÊÄÖÇÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÍÈ ÔÇÏÒÏ�
ÂÇÇ ÁÍÈÌÚ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÄÅÃÒ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ¿ËÇ Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿ËÇ ÄÐÑÛ ÃÁ¿
ÉÊÝÖÄÁÚÔ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÀÍÊÄÄ ÐÉÊÍÌÌÚ
ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÖÄË ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� kÍÂÃ¿ ÌÒÅÌÍ ÐÎÏ¿ÁÇÑÛÐ¾ Ð ÀÍÊÄÆ�
Ì¾ËÇ ÍÀØÄÐÑÁ¿ Ç ÁÐÄÂÍ ËÇÏ¿� ÃÊ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ ÎÄÏÁÚË ÎÏÇÀÄÅÇ�
ØÄË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÜÑÍ ÌÄ Ñ¿É�
c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÐÁÍÇËÇ Ï¿ÆÂÍÁÍÏ¿ËÇ Í ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊ¾Ô Ç ÀÍÏÛÀÄ ÁÍ
ÇË¾ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÁÚÐ×ÄÈ ÕÄÊÇ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ
ÎÍËÄØ¿ÝÑ ÁÍÈÌÒ Á ÐÓÄÏÒ ÜÑÇÉÇ� cÏ¿ÅÃÄÀÌÍÐÑÛ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ É
Î¿ÕÇÓÇÆËÒ ËÍÑÇÁÇÏÒÄÑÐ¾ ÎÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ° ÜÑÇÖÄÐÉÇ� c ÍÃÌÍË
ÇÆ ÐÁÍÇÔ Î¿ËÓÊÄÑÍÁ bÄÌÇÑÍ mÒÐÐÍÊÇÌÇ ÍÑÁÄÏÂ¿Ê Î¿ÕÇÓÇÆË Ç
ÎÏÍÐÊ¿ÁÊ¾Ê ÁÍÈÌÒ ÎÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ë� §cÍÍÀØÄ ÂÍÁÍÏ¾� Á
ÑÍË� ÖÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÀÒÃÒØÄÂÍ Ç Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ Ç ÍÐÑ¿ÁÊ¾¾ Á
ÐÑÍÏÍÌÄ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÌÚÌÄ×ÌÄÈ ÎÍÊÇÑÇ�
ÉÍÈ� Ó¿×ÇÆË ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÁÄÏÇÑ Á ÑÍ� ÖÑÍ ÁÄÖÌÚÈ ËÇÏ ÌÄÁÍÆËÍÅÄÌ
Ç ÀÄÐÎÍÊÄÆÄÌ� u¿×ÇÆË ÍÑÁÄÏÂ¿ÄÑ Î¿ÕÇÓÇÆË� ÉÍÑÍÏÚÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÎÏÇÉÏÚÑÇÄË ÃÊ¾ ÀÄÂÐÑÁ¿ ÍÑ ÀÍÏÛÀÚ Ç Ë¿ÊÍÃÒ×ÇÄË ÎÄÏÄÃ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÛÝ ÅÄÏÑÁÚ� sÍÊÛÉÍ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÍÀÒÅÃ¿ÄÑ ÁÐÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ
ÃÍ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇ¾� ÍÑËÄÖ¿¾ ÎÄÖ¿ÑÛÝ ÀÊ¿ÂÍ�
ÏÍÃÐÑÁ¿ ÑÄÔ ÊÝÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÇËÄÝÑ ËÒÅÄÐÑÁÍ ÐËÍÑÏÄÑÛ ÄÈ Á ÊÇÕÍ�
cÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÐÒÏÍÁÚÄ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾ ÊÇ×Û ÁÑÍÏÇÖÌÚ Ç ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ
ÐÑ¿Á¾Ñ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÊÇÕÍË É ÊÇÕÒ Ð Ð¿ËÇË ÐÍÀÍÈ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÁÚÌÒÅÃÄÌ
ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ ËÄÅÃÒ ÅÇÆÌÛÝ Ç ÐËÄÏÑÛÝ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� mÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ��

� -GNUC[ ,� +UNCO CPF 9CT� # 5VWF[ QH %QORCTCVKXG 'VJKEU� .QWKUXKNNG -;�
9GUVOKPUVGT�,QJP -PQZ 2TGUU� ����� 2� ���°����

� /WUUQNKPK $� .C FQEVTKPG FW HCUEKUOG� (KTGP\G� 8CNNGEEJK 'FKVQTG� ����� 2� ��°���



�� pawiuihm
3.Ïàöèôèçì

p¿ÕÇÓÇÆË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÑÏÄÑÛÄ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ ËÚÐÊÇ Á ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ� p¿ÕÇÓÇÆË ° ÃÍÉÑÏÇÌ¿� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÁÍÈÌ¿ Á
ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌ¿� oÌ ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ É¿ÅÃÍÂÍ É
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍËÒ ÍÑÉ¿ÆÒ ÍÑ ÁÍÈÌÚ� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿ Ç Ì¿ÐÇÊÇ¾� nÍ ÐÊÍÁÍ
§Î¿ÕÇÓÇÆË¨ Ö¿ÐÑÍ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÄÑÐ¾ Ç Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ� fÂÍ
ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÌÍÂÍÁÄÉÍÁÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÄÈ ËÚÐÊÇ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ ÑÍË
ÒÀÄÅÃÄÌÇÇ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ Ñ¿ÉÍÈ ÓÄÌÍËÄÌ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ ÇÐÑÍ�
ÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÒÐÑÏ¿ÌÄÌ� gÄÊ¿ÌÇÄ
ÒÎÏ¿ÆÃÌÇÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÁÍÐÔÍÃ¾ØÄÄ É ÓÇÊÍÐÍÓ¿Ë ~Ï¿ÆËÒ qÍÑÑÄÏÃ¿Ë�
ÐÉÍËÒ Ç iËË¿ÌÒÇÊÒ k¿ÌÑÒ� Ì¿×ÊÍ ÐÁÍÄ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ
Á Ï¿ÆÁÇÑÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ lÇÂÇ n¿ÕÇÈ Ç
oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ�� nÍ Ñ¿ÉÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË¿� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÊÇ×ÉÍË ×ÇÏÍÉÇË� ÖÑÍÀÚ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÖÑÍ�ÊÇÀÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� nÇ ÍÃÇÌ
ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÒÁ¿Å¿ÄËÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÌÄ ÍÑÏÇ�
Õ¿ÄÑ ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÁÐÄÍÀ�
ØÄËÒ ËÇÏÌÍËÒ ÐÍÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÀÒÃÄÑ Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿�
ÎÏÄØÄÌ¿� bÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì qÍÐÐÇÇ Ç h¿Î¿Ã¿
Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ ÁÍÈÌÒ É¿É ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÄ ÆÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÖÄÊÍÁÄ�
ÖÄÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÒÎÏ¿ÆÃÌÇÑÛ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Á ÐÁÍÄ ÁÏÄË¾ ÀÚÊÍ ÒÎÏ¿ÆÃ�
ÌÄÌÍ Ï¿ÀÐÑÁÍ� nÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ËÌÍÂÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ
ÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÀÍÏÍ�
ÌÒ� Ç ÍÌÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ã¿ÅÄ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á Ñ¿ÉÇÔ ÏÄÂÇÍÌ¿Ô� É¿É xÄÖÌ¾ ÇÊÇ kÍÐÍÁÍ�

pÏÍÀÊÄË¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Ç ÎÏÇ ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÇ ÑÄÏËÇÌ¿ §Î¿ÕÇÓÇÆË¨
Á ÒÆÉÍË ÐËÚÐÊÄ ° É¿É ÎÍÆÇÕÇÇ� ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ØÄÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ
ÍÐÍÀÍÈ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÍÏÒÅÇ¾� s¿É¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Ð ÑÄÏËÇÌÍË
§¾ÃÄÏÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË¨� mÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÎÏÍ�
ÑÇÁ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Á rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô Ç
Á h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ö¿ÐÑÍ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ
Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÉÌÇÂ¿Ô ÎÍ ÇÐÑÍÏÇÇ É Î¿ÕÇ�
ÓÇÐÑÐÉÇË� nÍ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ¿ÌÑÇÁÍÄÌÌÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ
ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÊÍ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾� ÎÍ
ËÚÐÊÇ ÎÏÍÑÄÐÑÒÝØÇÔ� ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÎÏÇÁÄÊ¿ ÀÚ É ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÄ Ç

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� rË�� -QQPV\ 6�,� %JTKUVKCP 0QPXKQNGPEG� #P +PVGTRTGVCVKQP �� 6JG 'VJKEU QH 9CT
CPF 2GCEG� 4GNKIKQWU CPF 5GEWNCT 2GTURGEVKXGU � 'F� 6� 0CTFKP� 2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���°����



ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÝ ÁÐÄÈ ÎÊ¿ÌÄÑÚ� ~ÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÑ¿ÁÇÊÇ ÎÍÃ ÐÍËÌÄ�
ÌÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÈ�� tÖ¿ÐÑÌÇÉÇ ¿ÌÑÇ�
ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿ÊÇÐÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚ�
ËÇ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇËÇ ÎÍ ÐÁÍÄÈ
ÐÒØÌÍÐÑÇ� oÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ ÇÂÏ¿ÊÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ 
§ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÒÅÄ ÌÄ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿ÕÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë¨�� eÊ¾ Ì¿×ÇÔ ÕÄÊÄÈ Ñ¿ÉÍÄ ÒÆÉÍÄ ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÑÄÏËÇÌ¿ §Î¿ÕÇÓÇÆË¨ ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÑ� mÚ ÎÚÑ¿ÄËÐ¾ ÍÎÇÐ¿ÑÛ À¿ÆÍÁÚÄ
ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿�
pÍÜÑÍËÒ ÌÇÅÄ ËÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇËÐ¾ Ì¿ ÃÁÒÔ ÁÄÏÐÇ¾Ô Î¿ÕÇÓÇÆË¿�
ÎÄÏÁ¿¾ ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ 
¿� ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÌÍÄ
ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ� ¿ ÁÑÍÏ¿¾ 
À�
É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍ ÍÑÊÇÖÌ¿ ÍÑ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ ÑÏÄÔ ÍÐÌÍÁÌÚÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ
ËÚÐÊÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ� ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚÔ Á ÜÑÍË ÁÁÄÃÄÌÇÇ�
pÄÏÁÒÝ ÁÄÏÐÇÝ ËÍÅÌÍ ÍÑÌÄÐÑÇ É É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË¿� ¿ ÁÑÍÏÒÝ ° É §ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÝ¨� ~ÑÇ
ÃÁÄ ÁÄÏÐÇÇ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� x¿ÐÑÛÝ ÇÐÑÍÏÇÇ ÍÀÄÇÔ ÁÄÏÐÇÈ
Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÕÄÏÉÁÇ Ç Ñ¿ÉÇÄ
ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÇÖÌÍÐÑÇ� É¿É ÎÇÐ¿ÑÄÊÛ lÄÁ sÍÊÐÑÍÈ�

pÄÏÁÚÈ ÁÇÃ Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË Ç ÃÒÔÍÁÌÚË
ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÄË ÁÍÈÌÄ� n¿ h¿Î¿ÃÄ ÍÌ ÒÉÍÏÄÌÄÌ Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÄ
Ç ÀÚÊ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÁÊÇ¾ÑÄÊÛÌÚË Á ÎÄÏÁÚÄ ÁÄÉ¿ ÌÍÁÍÈ ÜÏÚ� sÍÖÉÒ
ÆÏÄÌÇ¾ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÈ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÐÏÄÃÌÄ�
ÁÄÉÍÁÚÄ ÄÏÄÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ 
Ñ¿ÉÇÄ� É¿É xÄ×ÐÉÍÄ ÀÏ¿ÑÐÑÁÍ��
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍÑÄÐÑ¿ÌÑÐÉÇÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÕÄÏÉÁÇ Ì¿×ÄÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÉÁ¿ÉÄÏÚ� ËÄÌÌÍÌÇÑÚ� ¿ËÇ×Ç Ç ÃÒÔÍÀÍÏÚ 
ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�
ÌÍ ÅÇÊÇ Á qÍÐÐÇÇ� Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ ÌÇÔ ÅÇÁÄÑ
Á k¿Ì¿ÃÄ�� rÁÍÇ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ ÍÌÇ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ Ì¿ Æ¿�
ÎÍÁÄÃ¾Ô nÍÁÍÂÍ h¿ÁÄÑ¿� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÔÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á n¿ÂÍÏÌÍÈ
ÎÏÍÎÍÁÄÃÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Ì¿ Ñ¿ÉÇÔ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇ¾Ô� É¿É §bÊ¿ÅÄÌÌÚ
ËÇÏÍÑÁÍÏÕÚ¨ 
mÓ� ����� ~ÑÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÍÀØÇÌÚ ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿ÝÑ
ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÊÒÅÀÚ ÇÊÇ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Æ¿ØÇÑÚ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� eÊ¾ ÜÑÇÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� p¿ÕÇÓÇÆË ��

� mÍÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÑÛ� É¿É ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄÑ qÍÀÄÏÑ vÍÊËÐ� ¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÈ Ç
ÒÐÊÍÁÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍËÒ Î¿ÕÇÓÇÆËÒ� ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ Ñ¿ÉÇÔ
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÎÒÐÑÇËÍÈ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÒÐÊÍÁÌÍËÒ
Î¿ÕÇÓÇÆËÒ� ÁÍÈÌ¿ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇË¿ Á ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÑÇÎ¿� rË�� 0QP�
XKQNGPEG KP 6JGQT[ CPF 2TCEVKEG � 'F� 4QDGTV *QNOGU� $GNOQPV %#� 9CFUYQTVJ
2WDNKUJKPI %QORCP[� ����� 2� ����



ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÍÀØÇÌ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÌÍÐÇÑÄ�
ÊÄË ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�� nÍ ÇÔ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÇ
ÇË ÀÏ¿ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ
ÐÊÒÅÀÒ� ~ÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ ÀÚÊÍ ÍÐÌÍÁ¿ÌÍ Ì¿ ÐÑÏÍÂÍË Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÇ
ËÄÅÃÒ §ÕÄÏÉÍÁÛÝ¨ Ç §ËÇÏÍË¨� p¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÐÖÇ�
Ñ¿ÊÇ ÐÄÀ¾ ÂÏÒÎÎÍÈ ÁÄÏÒÝØÇÔ� ÖÛ¾ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾
ÃÍÊÅÌ¿ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÇË ÐÎ¿ÐÄÌÇÄ� oÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÍÑ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÐÊÒÅÀÚ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÂÍÌÄÌÇ¾Ë ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ° Ç ÃÍ ÐÇÔ
ÎÍÏ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÝÑÐ¾ ÂÍÌÄÌÇ¾Ë ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ËÇÏ¿ ° Á ÑÍÈ
ÐÑÄÎÄÌÇ� Á É¿ÉÍÈ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾
ÕÄÏÉÁÇ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÁÇÃÚ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ Î¿ÕÇÓÇÆË¿�� nÄ�
ÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÇÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÁÐÄ ÍÌÇ�
ÍÎÇÏ¿¾ÐÛ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� ÒÀÄÅÃ¿ÝÑ
ÊÝÃÄÈ ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� rÏÄÃÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�
ÇÂÏ¿ÝØÇÔ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Æ¿ËÄÑÌÒÝ ÏÍÊÛ� Ñ¿ÉÇÄ� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ Á
É¿ÅÃÍË ÖÄÊÍÁÄÉÄ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÈ ÐÁÄÑ ÀÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÃÒÔ¿� ËÇÊÍÐÄÏ�
ÃÇÄ� Ï¿ÆÒË� ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌ¿¾ ÍÑÉÏÚÑÍÐÑÛ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒØÄ�
ÐÑÁ¿ ÑÏ¿ÌÐÕÄÌÃÄÌÑÌÍËÒ ËÇÏÒ� mÌÍÂÇÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÔÍÏÍ×Í
ÁÚÏ¿ÅÄÌÚ Á ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾Ô ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ð¿ËÚÔ ÇÆÁÄÐÑ�
ÌÚÔ ÓÇÂÒÏ Á ÇÐÑÍÏÇÇ Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ° lÛÁ¿ sÍÊÐÑÍÂÍ� oÌ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÇ�
ÆÇÏÍÁ¿Ê ËÌÍÂÇÄ ÁÐÑÏÄÖ¿ÝØÇÄÐ¾ Á ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÈ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÑÏ¿�
ÃÇÕÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇ¾� wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ Á ÄÂÍ ËÚÐÊÇ ÀÚÊ¿
ÐÊÄÃÒÝØ¿¾ ÀÇÀÊÄÈÐÉ¿¾ ÕÇÑ¿Ñ¿� §cÚ ÐÊÚ×¿ÊÇ� ÖÑÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� §ÍÉÍ
Æ¿ ÍÉÍ� Ç ÆÒÀ Æ¿ ÆÒÀ¨� a � ÂÍÁÍÏÝ Á¿Ë� ÌÄ ÎÏÍÑÇÁÛÐ¾ ÆÊÍËÒ¨

mÓ� �� ��°����� sÍÊÐÑÍÈ ÎÍÌÇË¿Ê ÜÑÒ ÓÏ¿ÆÒ ÌÄ É¿É ÎÏÇÆÚÁ É
Î¿ÐÐÇÁÌÍËÒ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÝ ÆÊÒ� ÌÍ� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� É¿É ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÄ ËÍ�
Ï¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ì¿ÐÇÊÇÝ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� rË�� %QRRKGVGTU $� &KG RC\KHKUVKUEJGP 5GMVGP� FKG $QNUEJGYKMK WPF FCU 4GEJV CWH
9GJTFKGPUVXGTYGKIGTWPI �� .GJTGP CWU FGT )GUEJKEJVG! *KUVQTKUEJG (TKGFGPUHQTUEJWPI �
'F� 4GKPGT 5VGKPYGI� (TCPMHWTV CO /CKP� 5WJTMCOR 8GTNCI� ����� 2� ���°���� <XGTGX
#�� %QRRKGVGTU $� 8�&� $QPEJ�$TWGXKEJ CPF VJG &QWMJQDQTU� QP VJG %QPUEKGPVKQWU
1DLGEVKQP 2QNKEKGU QH VJG $QNUJGXKMU �� %CPCFKCP 'VJPKE 5VWFKGU�'VWFGU 'VJPKSWGU CW
%CPCFC� ����� 8QN� ::8++� » �� 2� ��°��� �rË� Ñ¿ÉÅÄ� nÄÌ¿ÐÇÊÇÄ É¿É ËÇÏÍÁÍÆ�
ÆÏÄÌÇÄ Ç ÍÀÏ¿Æ ÅÇÆÌÇ 
ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÖÄÏÉ�� m�� ici qan� ����� r� ��°����

� n¿ ÍÐÌÍÁÄ ¿Ì¿ÊÇÆ¿ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ eÅÍÌ jÍÃÄÏ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÄÑ ÐÁÚ×Ä
�� Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÄÈ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ Î¿ÕÇÓÇÆË¿� rË�� ;QFGT ,�*� 0GXGTVJGNGUU� 8CTKGVKGU
QH 4GNKIKQWU 2CEKHKUO� 5EQVVUFCNG� -KVEJGPGT� *GTCNF 2TGUU� �����

� rË�� 5VGRJGPU &� 6JG 0QP�8KQNGPV #PCTEJKUO QH .GQ 6QNUVQ[ �� .GQ 6QNUVQ[�
)QXGTPOGPV KU 8KQNGPEG� 'UUC[U QP #PCTEJKUO CPF 2CEKHKUO � 'F� &CXKF 5VGRJGPU� .��
2JQGPKZ 2TGUU� ����� 2� �°���



ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Á ÌÄÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ ÆÊ¿�
ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ ÉÍÑÍÏÍÄ Á¿Ë� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÇÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ
ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ� sÍÊÐÑÍÈ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÌÍ Ç ÎÏÍÑÇÁ Ð¿ËÍÈ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÏÒÃÇÄË Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÄ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ
ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ Ç Æ¿ÌÇË¿ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝ ÃÍÊÅÌÍÐÑÛ�
§dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÄÐÑÛ Ì¿ÐÇÊÇÄ� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍ ÄÐÑÛ ÐËÇÏÄÌÇÄ� ÌÄÎÏÍ�
ÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÊÝÀÍÁÛ Ç ÎÍÑÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
ÐÉÇË� Ç ÖÄÊÍÁÄÉ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÔÍÖÄÑ ÀÚÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌÍË� ÌÄ ËÍÅÄÑ
ÐÊÒÅÇÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ¨�� m¿ÉÐÇË¿ ÌÄÒÖ¿ÐÑÇ¾ Á ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÄÐÊÇ ÎÍÃÌ¾ÑÛ ÄÄ ÃÍ ÒÏÍÁÌ¾ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌ¿�
ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÆÊÇ×ÌÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� sÍÊÐÑÍÈ ÐÖÇ�
Ñ¿Ê ¿ÏËÇÇ ÐÏÄÃÐÑÁÍË� Ð ÎÍËÍØÛÝ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ
ÁÄÊÇÖ¿È×ÇÄ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ� ÎÇÐ¿Ê ÍÌ� §ÒËÄÌÛ×ÇÑÛÐ¾ Ç ÒÌÇÖ�
ÑÍÅÇÑÛÐ¾ ÁÍÈÐÉ¿ ËÍÂÒÑ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÊÇ Ç ÌÇÉ¿É ÌÄ ÎÍ ÁÍÊÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� tËÄÌÛ×¿ÑÐ¾ Ç ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÑÐ¾ ÁÍÈÐÉ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÑÍÂÃ¿�
ÉÍÂÃ¿ ÊÝÃÇ ÎÄÏÄÐÑ¿ÌÒÑ ÃÍÁÄÏ¾ÑÛ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë Ç ÀÒÃÒÑ Ð¿ËÇ
ÇÐÉ¿ÑÛ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÍÑ ÒÃÏÒÖ¿ÝØÇÔ ÇÔ ÀÄÃÐÑÁÇÈ Ç ÀÒÃÒÑ ÇÐÉ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ
ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÌÄ Á ÐÊÍÅÌÚÔ Ç ÒÑÍÌÖÄÌÌÚÔ ÉÍËÀÇÌ¿ÕÇ¾Ô ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ� ¿
Á ÎÏÍÐÑÍË ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÇ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ì¿ÎÇ�
Ð¿ÌÌÍÂÍ Ç ÁÍ ÁÐÄÔ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÒÖÄÌÇ¾Ô Ç Á ÐÄÏÃÕÄ É¿ÅÃÍÂÍ
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Æ¿ÉÍÌ¿ Í ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÃÄÊ¿ÑÛ ÃÏÒÂÍËÒ ÑÍÂÍ� ÖÄÂÍ ÌÄ
ÔÍÖÄ×Û� ÖÑÍÀÚ ÑÄÀÄ ÃÄÊ¿ÊÇ� ÑÄË ÀÍÊÄÄ ÌÄ ÒÀÇÁ¿ÑÛ ÐÁÍÄÂÍ ÀÊÇÅ�
ÌÄÂÍ¨��

~ÑÍÑ ÏÒÐÐÉÇÈ ÎÇÐ¿ÑÄÊÛ Ç ÓÇÊÍÐÍÓ ÍÉ¿Æ¿Ê ÍÂÏÍËÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� fÂÍ ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÃÍÔÌÍÁ�
Ê¾ÊÇ mÍÔ¿ÌÃ¿Ð¿ d¿ÌÃÇ Ì¿ ÀÍÏÛÀÒ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ iÌÃÇÇ� ¿
m¿ÏÑÇÌ¿ lÝÑÄÏ¿ kÇÌÂ¿ ° Ì¿ ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á Æ¿ØÇÑÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ
ÎÏ¿Á Á rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô� cÍ ÁÏÄË¾ ÐÁÍÇÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ É¿Ë�
Î¿ÌÇÈ ÜÑÇ ÃÄ¾ÑÄÊÇ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÊÇ Ì¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ ÀÄÆ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÊÇ� Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍ�
ÉÍË ÐËÚÐÊÄ� ° ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÇÕ� rÑÍÏÍÌ�
ÌÇÉÇ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� ÐÊÄÃÒ¾ ÎÏÇËÄÏÒ d¿ÌÃÇ�
ÃÊ¾ ÍÀÍÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÐÊÍÁÍ §ÍÎÎÍÌÄÌÑ¨� ¿ ÌÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� p¿ÕÇÓÇÆË ��

� sÍÊÐÑÍÈ l�n� pÇÐÛËÍ ~ÒÂÄÌÒ dÄÌÏÇÔÒ yËÇÑÑÒ ÍÑ �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ��
sÍÊÐÑÍÈ l�n� pÍÊÌÍÄ ÐÍÀÏ¿ÌÇÄ ÐÍÖÇÌÄÌÇÈ� c �� Ñ� s� ��� m�� dÍÐÔÒÃÊÇÑÇÆÃ¿Ñ�
����� r� ����

� sÍÊÐÑÍÈ l�n� pÍ ÎÍÁÍÃÒ ÉÍÌÂÏÄÐÐ¿ Í ËÇÏÄ 
ÎÇÐÛËÍ É ×ÁÄÃ¿Ë� �� sÍÊÐÑÍÈ
l�n� c ÖÄË ËÍ¾ ÁÄÏ¿! sÒÊ¿� pÏÇÍÉÐÉÍÄ ÉÌÇÅÌÍÄ ÇÆÃ�ÁÍ� ����� r� ����



§ÁÏ¿Â¨� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÍÌÇ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÝÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÌÄÎÏÄÏÚÁ�
ÌÍÂÍ ÃÇ¿ÊÍÂ¿ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ §ÍÎÎÍÌÄÌÑ¿ËÇ¨�

pÍÐÊÄÃÌÇÈ ÑÄÆÇÐ Á¿ÅÄÌ ÃÊ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿É ËÚÐÊ¾Ñ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ� ÇÊÇ §ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÌÇÉÇ¨ 
PQP�
XKQNGPVKUV�� É¿É ÍÌÇ Ð¿ËÇ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ÐÄÀ¾ Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛ� qÍÀÄÏÑ
vÍÊËÐ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÍÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ ÃÇ¿�
ÊÍÂ Ð ÍÎÎÍÌÄÌÑÍË�� ÄØÄ Ç ÄØÄ ÎÏÍÃÍÊÅ¿¾ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÁÎÊÍÑÛ ÃÍ
ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÎÏÇÖÇÌ¿ ÁÍÈÌ ÁÍ
ËÌÍÂÍË Á ÑÍË� ÖÑÍ ËÚ ÎÊÍÔÍ ÎÍÌÇË¿ÄË ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� n¿Ë É¿É
ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë ÇÊÇ É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾Ë ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÌÄ ÔÁ¿Ñ¿ÄÑ ÆÌ¿�
ÌÇÈ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� tÐÇÊÇ¾ ÎÍ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÝ
Ì¿×ÇÔ ÆÌ¿ÌÇÈ ÍÀ ÒÅ¿Ð¿Ô ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ Í ÁÆÂÊ¾Ã¿Ô §ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ¨
ÌÄ ËÍÂÒÑ ÌÄ ÎÍËÍÖÛ Ì¿Ë ÍÑÑ¾ÌÒÑÛ� ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� Ç ÍÑÑ¾ÌÒÑÛ Ì¿
ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÁÏÄË¾ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ� n¿ÍÀÍÏÍÑ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Ï¿Æ�
ÏÄ×ÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÒÂÏÍÆ Ç ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÇÊÚ ÌÄ ËÍÂÒÑ
ÌÄ ÒÐÒÂÒÀÇÑÛ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÄØÄÈ� pÏÇ ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ ÁÐÄËÄÏÌÍ Ï¿Æ�
ÁÇÁ¿ÑÛ ÃÇ¿ÊÍÂ ÄÐÑÛ ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÒË¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ ÁÍÈÌÄ
ÀÒÃÄÑ ÎÍÊÍÅÄÌ ÉÍÌÄÕ� bÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÌÄÑ Â¿Ï¿ÌÑÇÈ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÐÊÒÖÇÑÐ¾�
oÃÌ¿ÉÍ vÍÊËÐ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÚË Î¿ÕÇÓÇÐÑÍË� oÌ ÃÍÎÒÐ�
É¿ÄÑ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÒÝ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ
Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÐÄÀ¾ ÒÐÊÍÁÌÚË Î¿ÕÇÓÇÐÑÍË� ÇÊÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍË ÌÄÌ¿ÐÇ�
ÊÇ¾� nÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÍÏÒÅÇÝ ÑÍÂÃ¿�
ÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÌÇË¿�
ÌÇ¾� Ç ÇËÄÌÌÍ Ñ¿É¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�
ÌÄÌÌÍÈ�

pÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÛ ÌÄÌ¿ÐÇÊÇÝ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ vÍÊËÐ� ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
Î¿ÐÐÇÁÌÍÐÑÇ�� sÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ
ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð Ñ¿ÉÇËÇ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÁ×ÇËÇ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÐÉÇ�
ËÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ËÇ� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ Ï¿ÐÍÁÍÈ ÃÇÐÉÏÇ�
ËÇÌ¿ÕÇÇ Á rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô� nÍ ÜÑÍ Ñ¿ÉÅÄ ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Ç
ÃÊ¾ ÍÀÍÏÍÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� pÍÜÑÍËÒ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ
Ð ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ËÇ ÎÏÍÁ¿ÊÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ç ÁÐÄ ÎÍÎÚÑÉÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÍÉ¿ÆÚ�
Á¿ÝÑÐ¾ ÀÄÐÎÊÍÃÌÚËÇ� Ò Ì¿ÕÇÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÄØÄ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ� Ñ�Ä� ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾


ÁÑÍÏ¿¾ ÁÄÏÐÇ¾ Î¿ÕÇÓÇÆË¿�� pÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ñ¿ÉÍÂÍ
Î¿ÕÇÓÇÆË¿� ÍÀÍÏÍÌ¿� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌ¿¾ Ð¿ËÇËÇ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿ËÇ 
EKXKN�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� *QNOGU 4�.� 6JG /QTCNKV[ QH 0QPXKQNGPEG �� %QPEGTPGF 2JKNQUQRJGTU HQT 2GCEG
0GYUNGVVGT� ���� 
(CNN� 8QN� ��� » �� 2� �°���

� *QNOGU 4�.� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� q� ����



KCP�DCUGF FGHGPEG�� Ñ�Ä� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿ 
do��� ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ
ÎÍÊÌÍÕÄÌÌÍÈ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÍÈ� ÍÀÚÖÌÚË ÐÎÍÐÍÀ¿Ë 
Ñ�Ä� ÁÍÄÌÌÚË
ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ë� ÍÑÎÍÏ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� mÍÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ do É¿É ÐÇÐÑÄËÒ
ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ Ì¿ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Æ¿�
ØÇØ¿ÑÛÐ¾ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ�� pÍÊÇÑÇÉ¿ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑ�
ÁÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÈ ÏÄÅÇË ÎÒÑÄË
ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ð ÍÉÉÒÎ¿ÌÑ¿ËÇ� ~ÑÍ ËÍÅÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ
ÍÑÉÏÚÑÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ñ¿ÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ� É¿É Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÇ Ç ÐÇÃ¾ÖÇÄ
Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÇ� ÇÊÇ 
Á ÀÍÊÄÄ ÐÉÏÚÑÍÈ ÓÍÏËÄ� ÎÒÑÄË ÐÌÇÅÄÌÇ¾ ÑÄËÎ¿
Ï¿ÀÍÑÚ Ì¿ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÄÆÌÍÈ ÃÊ¾ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÑÄÊÄÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÀÍÈÉÍÑ¿ Ç Ñ�Ã� cÐÄ ÜÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ÕÄÊÄÌÚ Ì¿ ÊÇ×ÄÌÇÄ
ÒÂÌÄÑ¿ÑÄÊÄÈ ÎÊÍÃÍÁ� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÔ ÍÑ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ Æ¿ÔÁ¿Ñ¿ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ Á ÌÄÈ ÐÁÍÄÂÍ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁ¿�� cÍÆËÍÅÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ do
Æ¿ÁÇÐÇÑ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÍÑ Ï¾Ã¿ ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ
Ó¿ÉÑÍÏÍÁ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃ�
ÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ð ÁÏ¿ÂÍË� ÇÔ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÇÔ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ Ç ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÚ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ do ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÌÄ ÂÍÑÍÁ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� p¿ÕÇÓÇÆË ��

� q¿ÆÌÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ Ç ÃÄÓÇÌÇÕÇÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
§ÐÍÕÇ¿ÊÛÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿¨ 
iÍÂ¿Ì nÇÆÇÌÂ� Ç §ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿¨

eÅÍÏÃÅ kÏÍÒÜÊÊ�� sÄÏËÇÌ §ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿¨� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÌÚÈ eÅÇÌÍË
y¿ÏÎÍË� ÐÑ¿Ê Ð¿ËÚË ÇÆÁÄÐÑÌÚË ÒÅÄ Á Ì¿×Ä ÁÏÄË¾� rË�� 5JCTR )� %KXKNKCP�$CUGF
&GHGPUG� %CODTKFIG /#� *CTXCTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� *QNUV ,�,� %KXKNKCP�$CUGF
&GHGPUG KP C 0GY 'TC� %CODTKFIG /#� 6JG #NDGTV 'KPUVGKP +PUVKVWVKQP =/QPQITCRJ
5GTKGU� » �?� ����� 5JCTR )� 6JG &[PCOKEU QH 0QPXKQNGPV #EVKQP� +P � XQN� $QUVQP�
2QTVGT 5CTIGPV� ����� 5JCTR )� 5GNH�TGNKCPV &GHGPUG 9KVJQWV $CPMTWRVE[ QT 9CT�
%QPUKFGTCVKQPU HQT VJG $CNVKE� 'CUV %GPVTCN 'WTQRG CPF /GODGTU QH VJG %QOOQPYGCNVJ
QH +PFGRGPFGPV 5VCVGU� 
9KVJ VJG CUUKUVCPEG QH $TWEG ,GPMKPU�� %CODTKFIG /#� 6JG
#NDGTV 'KPUVGKP +PUVKVWVKQP� ����� rË� Ñ¿ÉÅÄ� %TQYGNN )� 6JG %CUG HQT 0QPXKQNGPV
%KXKNKCP &GHGPEG #ICKPUV 'ZVGTPCN #IITGUUKQP� 9CVGTNQQ� 1P�� 2NQWIJUJCTGU 9QTMKPI
2CRGT ��°���

� pÍ ËÌÄÌÇÝ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ do� ÜÊÄËÄÌÑÚ do� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ
ÁÌÄ×ÌÄÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ËÍÅÌÍ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ Á ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝ ÍÀÍÏÍÌÌÒÝ
ÃÍÉÑÏÇÌÒ Ì¿Ï¾ÃÒ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� oÎÏÄÃÄÊÄÌÌ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ do ÀÚÊ¿ ÁÉÊÝ�
ÖÄÌ¿ Á ÍÀÍÏÍÌÌÚÄ ÃÍÉÑÏÇÌÚ Ñ¿ÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� É¿É yÁÄÈÕ¿ÏÇ¾ Ç yÁÄÕÇ¾� Ì¿Ï¾ÃÒ
Ð ÍÀÚÖÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ Ç Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� 'RRNG 4�#�
6GTOKPQNQIKECN /CMG�WR ° VJG +FGCU QH 5YKUU /KNKVCT[ 5VTCVGIKGU CDQWV VJG 4QNG CPF
/GCPKPI QH 0QP�XKQNGPV #EVKQPU QH 4GUKUVCPEG CU 2CTV QH VJG 6QVCN &GHGPUG KP 9GUVGTP
'WTQRG� $TWUUGNU� (TGG 7PKXGTUKV[ QH $TWUUGNU 
87$�� �����

� nÇÆÇÌÂ i� oÀØÄÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿ É¿É ÊÍÂÇÖÄÐÉ¿¾ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿� oÑ ÒÑÍÎÇÇ
É ÁÚÀÍÏÒ� m�� rfqro� ����� r� ���

� o ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÐË� ÁÄÀ�Ð¿ÈÑ
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ 9CT 4GUKUVGTU +PVGTPCVKQPCN ° JVVR� �� YYY�IP�CRE�QTI �
YCTTGUKUVGTU�



ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÄÂÍ
ÕÄÊÄÈ� n¿ÎÏÇËÄÏ� do ÌÄ ÃÍÐÑÇÂÌÄÑ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÄÐÊÇ Ò ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿
ÌÄÑ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ Á ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍË ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÄ Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏ¿�
ÌÚ Ç ÍÌ ÂÍÑÍÁ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÄÂÍ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉ¿ do ÀÚÊ¿ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ� ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿Ì Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ Ò Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÍÐÛ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛ�
ÌÍÄ ÇÊÇ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ� ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÌÄËÒ� i Ì¿�
ÉÍÌÄÕ� ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÃÍÊÅÄÌ ÀÄÐÎÍÉÍÇÑÛÐ¾ ÍÀ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍË ËÌÄÌÇÇ Ò
ÐÄÀ¾ Ì¿ ÏÍÃÇÌÄ Ç Í ÐÁÍÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÏÄÎÒÑ¿ÕÇÇ��

�� sfoqi� rpqacfelicoj cojn|
4. Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîé âîéíû

fÐÊÇ Î¿ÕÇÓÇÆË� ÂÍÁÍÏ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÈÌÚ ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ
ÍÃÌÒ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÛ Á ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ËÚÐÊÇ� ¿ ÏÄ¿ÊÇÆË� ÂÍÁÍÏ¾ Í ÑÍË�
ÖÑÍ ÁÍÈÌÚ ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÃÏÒÂÒÝ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÛ� ÑÍ ÑÄÍ�

ÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÌÇË¿ÄÑ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ ÌÄÉÍÄ ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖ�
ÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ~Ñ¿ ÑÄÍÏÇ¾ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÃÌÇ ÁÍÈÌÚ
ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÏÒÂÇÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÚ Ð
ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� h¿ÌÇË¿¾ ÐÏÄÃÌÝÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� Ã¿ÌÌ¿¾
ÑÄÍÏÇ¾ Ò¾ÆÁÇË¿ ÃÊ¾ ÉÏÇÑÇÉÇ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÊÇ×ÉÍË ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÈÌÄ� ¿ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÆÚÁ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ É ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚË ÁÍÈÌ¿Ë Ì¿
ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ô�

sÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ò¾ÆÁÇËÚ ÃÊ¾ ÉÏÇÑÇÉÇ Ç ÎÍ
ÃÏÒÂÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ� oÌÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÝÑÐ¾ Ì¿Î¿ÃÉ¿Ë ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÇÊÇ�
Ñ¿ÏÇÐÑÍÁ� Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÝØÇÔ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÇÔ ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃ¿ ÁÍÈÌÚ ¾Á�
Ê¾ÄÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ 
ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ� ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ� nÍ Ò ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÇÌ¿¾ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÜÑÇÉÒ
ÁÍÈÌÚ� dÏÒÀÍ ÂÍÁÍÏ¾� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ
Á ÁÍÈÌÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÀÊ¿ÂÍ Ç ÎÍÜÑÍËÒ Æ¿ØÇØ¿ÝÑ ÄÄ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÇ� ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÊÒÖ×Ä ÍÐÍÆÌ¿ÝÑ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ Ì¿ÊÍÅÇÑÛ
Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ E
ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ ° ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ØÇØ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÉÏÇÑÇÉÇ
Ð Ï¿ÆÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� nÇÆÇÌÂ i� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ���



t ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ã¿ÁÌ¾¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾� n¿ h¿Î¿ÃÄ ÍÌ¿
ÁÍÐÔÍÃÇÑ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ É ÎÄÏÁÚË ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÇË ËÚÐÊÇÑÄÊ¾Ë Ç
É ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾Ë aÁÂÒÐÑÇÌ¿�� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÌÄÃ¿ÁÌÍ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ qÇËÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� aÁÂÒÐ�
ÑÇÌ ÎÏÇ×ÄÊ É Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ ÎÏÇËÇÏÇÑÛÐ¾ Ð ÁÍÈÌÍÈ�
oÌ ÌÄ ËÍÂ Ð ÊÄÂÉÍÐÑÛÝ ÎÏÇÌ¾ÑÛ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� É¿É ÜÑÍ
ÃÄÊ¿ÊÇ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÀÍÊÄÄ Ï¿ÌÌÇÄ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÄ� ÄØÄ ÌÄ Ì¿ÃÄÊÄÌÌÚÄ
ÁÊ¿ÐÑÛÝ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ qÇËÐÉ¿¾ ÇËÎÄÏÇ¾ Ì¿ÔÍÃÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ
Ì¿ÑÇÐÉÍË ÁÐÄÁÍÆËÍÅÌÚÔ §Á¿ÏÁ¿ÏÍÁ¨� aÁÂÒÐÑÇÌÒ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ Ï¿Ð�
ÐËÍÑÏÄÑÛ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É ÎÍÀÒÃÇÑÛ ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÀÚÊÇ ÎÍÀÍÏÌÇÉ¿ËÇ ËÇÏ¿� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð Ã¿ÌÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� ÍÌ
ÖÄÑÉÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÑÍË ÁÇÃÄ� Á É¿ÉÍË ÍÌÇ ÇÆÁÄÐÑÌÚ Ì¿Ë ÐÄÂÍÃÌ¾� oÌÇ
ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾ ÎÍËÇËÍ ÎÏÍÖÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
LWUV ECWUG
RTKPEKRNG�� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� Ò ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÇËÎÄÏÇÇ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ

ÁÊ¿ÐÑÇ 
NGIKVKOCVG CWVJQTKV[�� ÑÍÊÛÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ� Æ¿ÉÍÌÌÍ Æ¿ÌÇ�
Ë¿ÝØÇÄ ÐÁÍÈ ÎÍÐÑ ÃÍÊÅÌÍÐÑÌÚÄ ÊÇÕ¿ ËÍÂÒÑ ÁÍÁÊÄÖÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
Á ÁÍÈÌÒ� pÍÆÅÄ uÍË¿ aÉÁÇÌÐÉÇÈ Ï¿ÆÁÇÊ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÐÃÄÊ¿Ê ÜÑÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç aÁÂÒÐÑÇÌ� ° Á Ï¿ËÉ¿Ô wÄÏÉÁÇ��
sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÍÆÅÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ Ï¿ÀÍÑ¿Ë dÒÂÍ dÏÍÕÇ¾�
ÜÑ¿ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆÍÁ¿Ì¿��

oÃÌ¿ÉÍ Ò ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊ¿ ÇÐÑÍÏÇ¾ ÄØÄ ÃÍ
aÁÂÒÐÑÇÌ¿� n¿ ÜÑÒ ÑÄËÒ ÎÇÐ¿Ê rÁ� aËÁÏÍÐÇÈ� ¿ ÃÍ ÌÄÂÍ ÜÑ¿
ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÁÍÐÔÍÃÇÑ É ÏÇËÊ¾Ì¿Ë Ç Ã¿ÅÄ É ÂÏÄÉ¿Ë� wÇÕÄÏÍÌ Ò
ÏÇËÊ¾Ì� pÊ¿ÑÍÌ Ç aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ Ò ÂÏÄÉÍÁ ÎÇÐ¿ÊÇ Í ÑÄÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÏÍÀÊÄË¿Ô� Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ� ÇÃ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ� ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÍÊÉÍÁÍÃÕÚ
Ç ÁÍÇÌÚ� nÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Í×ÇÀÍÖÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÕÄÊÇÉÍË Æ¿Î¿ÃÌÍÈ� c eÏÄÁÌÄË kÇÑ¿Ä

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��

� rË�� aÁÂÒÐÑÇÌ bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ� o dÏ¿ÃÄ bÍÅÇÄË =Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÉÌÇÂÇ :8++ Ç
:+:?� aÁÂÒÐÑÇÌ bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ� sÁÍÏÄÌÇ¾� =s� +++ Ç +8?� rpÀ�� aÊÄÑÄÈ¾� kÇÄÁ� twimm�
pÏÄÐÐ� ����� kÍËËÄÌÑ¿ÏÇÇ Í ÏÍÊÇ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Á Ï¿ÆÁÇÑÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ì¿ h¿Î¿ÃÄ ÐË�� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� #P +PVTQFWEVKQP VQ .GICN
CPF /QTCN +UUWGU� =%JCRVGT �?� �PF GFKVKQP� 'PINGYQQF %NKHHU 0,� 2TGPVKEG *CNN� �����
rË� Ñ¿ÉÅÄ� *QNOGU 4� .� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� =%JCRVGT �?� 2TKPEGVQP 0,� 2TKPEGVQP
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� pÍÐÉÍÊÛÉÒ q� vÍÊËÐ ÐÉÊÍÌ¾ÄÑÐ¾ É Î¿ÕÇÓÇÆËÒ� ÄÂÍ ÍÕÄÌÉ¿
aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍÈ�

� 5V� 6JQOCU #SWKPCU� 6JG 5WOOC 6JGQNQIKEC� =++°++� 3� ��? � 6TCPUNCVGF D[
(CVJGTU QH VJG 'PINKUJ &QOKPKECP 2TQXKPEG CPF TGXKUGF D[ &CPKGN .�5WNNKXCP� %JKECIQ�
.�� 9KNNKCO $GPVQP 2WDNKUJGT� �����

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿� m�� dÍÐÝÏÊÇÑÇÆÃ¿Ñ� �����



mÍ�ÕÆÚ� Ç mÜÌ�ÕÆÚ� ÎÇÐ¿ÊÇ Í ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑ¾Ô� Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÊÝÃÇ� Ç Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÀÏ¿ÑÛÐ¾ Æ¿
ÍÏÒÅÇÄ� ÖÑÍÀÚ ÇÐÉÍÏÄÌÇÑÛ ÇÔ� c eÏÄÁÌÄÈ iÌÃÇÇ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ
ÁÍÈÌÚ Ç ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ ËÚ Ì¿ÔÍÃÇË Á §h¿ÉÍÌ¿Ô m¿ÌÒ¨� Ç §bÔ¿Â¿�
Á¿ÃÂÇÑÄ¨�� pÍÜÑÍËÒ ÑÏ¿ÃÇÕÇÝ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÎÍÇÐÑÇÌÄ ËÄÅÉÒÊÛÑÒÏÌÍÈ�

k¿É ËÚ ÐÄÂÍÃÌ¾ ÆÌ¿ÄË� ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄËÚÄ Ï¿ÆÌÚËÇ ¿ÁÑÍÏ¿ËÇ� ÇËÄÝÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀØÇÄ ÖÄÏÑÚ�
bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÍÂÊ¿×¿�
ÝÑÐ¾ ° ÁÍ ÁÐ¾ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ ÐÊÍÁ¿Ô ° ÐÍ ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ
Ç Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÐÍÀÍÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÄÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ� ÑÍ ÍÐÌÍÁÌÍÄ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑÐ¾ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿ËÇ LWU CF DGNNWO 
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� Ç ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿ËÇ LWU KP DGNNQ 
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ�� sÄÍÏÄÑÇÉÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÉÏÇÑÄÏÇÇ� Ð
ÎÍËÍØÛÝ ÉÍÑÍÏÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ� ÉÍÂÃ¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ 
LWU CF DGNNWO� Ç É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÁÄÐÑÇ
ÁÍÈÌÒ 
LWU KP DGNNQ�� oÀÚÖÌÍ Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ×ÄÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÇÊÇ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð LWU CF DGNNWO� ¿ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ °
ÑÍÊÛÉÍ ÃÁ¿� hÃÄÐÛ ËÚ ÇÔ ÉÏ¿ÑÉÍ ÍÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÄË� ¿ ÎÍÃÏÍÀÌÍ
É¿ÅÃÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÀÒÃÄÑ ÍÀÐÒÅÃ¿ÑÛÐ¾ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÂÊ¿Á¿Ô ÉÌÇÂÇ�

pÄÏÁÚË ÉÏÇÑÄÏÇÄË ÇÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍË� Í ÉÍÑÍÏÍË ÒÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ
Á ÀÍÊÄÄ Ï¿ÌÌÄÈ ÐÐÚÊÉÄ Ì¿ aÁÂÒÐÑÇÌ¿� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ

ÃÄÊ¿ 
LWUV ECWUG�� ~ÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ËÍÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÉÏÇÑÄÏÇÄË
ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ 
TKIJVGQWU ECWUG� ÇÊÇ ÉÏÇÑÄÏÇÄË ÍÖÄÌÛ ÁÄÐ�
ÉÇÔ ÎÏÇÖÇÌ� nÇ ÍÃÌÍ ÇÆ ÜÑÇÔ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÍÐÍÀÄÌÌÍ
ÎÍÊÄÆÌÚË ÃÊ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÄ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÌÍ�
Á¿ÌÇÄ ÎÍÆÁÍÊÇÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� oÐÍÆÌ¿Á¿¾ ÜÑÍ�
ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÍÎÍÊÌ¾ÝÑ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ Ã¿ÌÌÍÂÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÂÍÁÍÏ¾� ÖÑÍ ÄËÒ ÀÒÃÄÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÊÝÀÍÈ ÇÆ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� /Q 6\W� $CUKE 9TKVKPIU � 6TCPUNCVGF D[ $WTVQP 9CVUQP� 0�;�� .�� %QNWODKC
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ��°��� �mÍ wÆÚ �� eÏÄÁÌÄÉÇÑ¿ÈÐÉ¿¾ ÓÇÊÍÐÍÓÇ¾� rÍÀÏ¿�
ÌÇÄ ÑÄÉÐÑÍÁ� c � Ñ� s� �� m�� mÚÐÊÛ� ����� r� ���°����

� /GPEKWU� 6JG 9QTMU QH /GPEKWU =$M +� 2V �� %JCRVGTU �°�� 2V �� %JCRVGT ��
$M ++� 2V �� %JCRVGTU �°�? �� %JKPGUG %NCUUKEU � 'F� ,� .GIIG� 8QN� �� 1ZHQTF� 1ZHQTF
7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����

� h¿ÉÍÌÚ m¿ÌÒ � pÄÏ� r�e� ~ÊÛË¿ÌÍÁÇÖ¿� ÎÏÍÁÄÏÄÌ� Ç ÇÐÎÏ¿ÁÊ� d�i� iÊÛÇÌÚË�
m�� ~krmo�pÏÄÐÐ� �����

� bÔ¿Â¿Á¿ÃÂÇÑ¿ � pÄÏ� Ð Ð¿ÌÐÉÏÇÑ¿� ÎÍÐÊ�� ÎÏÇËÄÖ�� ÑÍÊÉÍÁÚÈ ÐÊÍÁ¿ÏÛ
b�l� rËÇÏÌÍÁ¿� ��Ä ÇÆÃ� ÃÍÎ� rpÀ�� aECF� =����?�



ÎÍÃÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� fÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ a 
¿ÂÏÄÐÐÍÏ� Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÍ b 
ÅÄÏÑÁ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÄÊ¿ÄÑ ÄÂÍ ÐÁÍÄÈ
ÅÄÏÑÁÍÈ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ a Ð¿ËÍÁÍÊÛÌÍ ÎÄÏÄÔÍÃ¾Ñ
ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ b� ÎÏÍÇÆÁÍÃ¾Ñ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ Ç ÍÉÉÒ�
ÎÇÏÒÝÑ Ö¿ÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ b� ÑÍ Ò b ÄÐÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ
ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÜÑÒ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� pÍÜÑÍËÒ
ÎÍÃÔÍÃ¾ØÇË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� iÊÇ ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ a Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ c� ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ÇÊÇ
ÐÍÝÆÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ b� ÑÍ Ò b ÄÐÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á
ÁÍÈÌÒ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ì¿ ÌÄÂÍ Ð¿ËÍÂÍ ÌÄ Ì¿Î¿Ã¿ÊÇ� cÑÍÏÍÈ ÎÍÃÉÏÇÑÄÏÇÈ
É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ a ÎÏÍÑÇÁ ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
Ì¿ÏÍÃ¿� fÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ a� Ì¿ÔÍÃ¾ÐÛ Á ÐÂÍÁÍÏÄ Ð ÎÏÍÅÇÁ¿ÝØÄÈ
Ì¿ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÉÏÒÎÌÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÂÏÒÎÎÍÈ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄÑ
ÂÄÌÍÕÇÃ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÃÏÒÂÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÂÏÒÎÎÄ� ÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ Æ¿ÉÍÌÌÍ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ô�

vÍÑ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÄÐÑÛ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� ÍÌÍ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË� eÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÚ Ç ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ Î¾ÑÛ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� oÃÌÇË ÇÆ ÌÇÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ


NGIKVKOCVG CWVJQTKV[�� ~ÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÑÊÇÖÄÌ ÍÑ ÍÐ�
Ñ¿ÊÛÌÚÔ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌ ÌÄ ÂÍÁÍÏÇÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Í ÑÍË� É¿É ÏÄ×¿ÑÛ
ÎÏÍÀÊÄËÒ Ì¿ÃÁÇÂ¿ÝØÄÈÐ¾ ÁÍÈÌÚ� rÉÍÏÄÄ� ÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÚ ÁÚÌÍÐÇÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÁÐÑÒ�
Î¿ÑÛ ÇÊÇ ÌÄ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� s¿ÉÇËÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚËÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ
ÀÚÑÛ Ö¿ÐÑÌÚÄ ÊÇÕ¿� Ö¿ÐÑÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÂÄÌÄÏ¿ÊÚ� ÁÄÃÒØÇÄ ÎÏÄÃ�
ÎÏÇÌÇË¿ÑÄÊÇ ÇÊÇ ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ¿ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� s¿ÉÇËÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌ�
ÌÚËÇ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÁÚÐ×ÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ� ÇÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÇÌÐÑÇÑÒÑÚ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Æ¿ÉÍÌÍ�
Ã¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÍÏÂ¿Ì�� kÏÍËÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÛÝ ËÍÂÒÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÐÒÀÙÄÉÑÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÌÄÉÍÑÍ�
ÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÄÐÑÛ ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ� ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ËÇÏ�
ÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿ ÇÊÇ ¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ
ËÍÅÄÑ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� oÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÍ� ÖÑÍ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾� ÀÍÏÝØÇÄÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÉÍ�
ÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÏÄÅÇËÍÁ� Ñ¿ÉÅÄ ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÃÊ¾
Æ¿ØÇÑÚ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÐÇÊÚ� oÃÌ¿ÉÍ ÊÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Æ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��



ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á ÌÄÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾
ÐÎÍÏÌÍÈ� rÎÍÏÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÑÍ� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô Ç ÃÍ É¿ÉÍÈ
ÐÑÄÎÄÌÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇËÇ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ Ï¿ÃÇ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�

sÏÄÑÇÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿Ã¿Ì ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÎÏÍ×ÊÍË ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÑÏ¿ÉÑÍÁ¿ÊÐ¾ Ñ¿ÉÇË
ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÐÍÊÃ¿ÑÚ� ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ
ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ Ð ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÛÝ Á ÐÄÏÃÕÄ� rÄÂÍÃÌ¾ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÊÄÂÖÄ ÎÏÍÁÄÏÇÑÛ Ç ÖÑÍ ÌÄ Ñ¿É
ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÝØÄ� oÌ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á
ÁÍÈÌÒ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÐÁÍÄ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ
Ç ÎÏÇ×ÊÍÐÛ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� s¿É� ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ 8 ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿
¿ÂÏÄÐÐÇÝ� ÃÍÀÏÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË 8 ÀÒÃÄÑ ÎÏÍÐÑÍ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÝ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉ¿� 8 ÌÄ ÁÍÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾
ÎÍÀÄÃÍÈ É¿É ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÝØÇË Æ¿ÔÁ¿Ñ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� Í ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌÍ ÁÐÄÂÃ¿ ËÄÖÑ¿ÊÍ�

xÄÑÁÄÏÑÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ° ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ 
RTKPEKRNG
QH NKMGNKJQQF QH UWEEGUU� ° ÐÁ¾Æ¿Ì Ð Î¾ÑÚË ÉÏÇÑÄÏÇÄË ° ÎÏÇÌÕÇÎÍË

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
RTKPEKRNG QH RTQRQTVKQPCNKV[�� oÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÇËÄÝÑ
ÃÄÊÍ Ð ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ� pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÂÍ�
ÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÄÐÊÇ ÁÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÌÄ ÐÒÊÇÑ ÔÍÏÍ×ÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ� ÍÀÚÖÌÍ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿� ÍÀÃÒËÚÁ¿ÝØ¿¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ� ÇËÄÄÑ
ÎÄÏÄÃ ÐÍÀÍÈ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÄÂÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍË
Á ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ�

pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÅÇÃ¿ÄË¿¾ ÕÄÌ¿

ÎÍÑÄÏÛ� ÎÏÇ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÁÚÔÍÃÇÑÛ
Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÎÍÊÒÖ¿ÄËÚÔ ÁÚÂÍÃ� nÍ ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ ÜÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ� Ö¿ÐÑÍ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄ¾ÐÌÚË� pÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ ÊÇ ÍÌ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ
ÁÚÂÍÃÚ ÎÏÄÁÚ×¿ÝÑ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÎÍÑÄÏÇ! iÊÇ ÅÄ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÀÒÃÄÑ
Ç ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÁÚÂÍÃÚ ÀÒÃÒÑ ÎÏÇËÄÏÌÍ Ï¿ÁÌÚ! rÒØÄÐÑÁÒÄÑ
ÄØÄ ÍÃÌ¿ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÑÄË� É¿É ÍÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÍÑÄÏÇ Ç
ÁÚÂÍÃÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� É¿É ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÚÂÍÃÚ ÍÑ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ Ð
ÕÄÊÛÝ ÐÃÄÏÅ¿ÑÛ ÀÒÃÒØÇÔ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÍÁ! r ÜÑÇË ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍ�
ÀÊÄË¿ ÎÏÄÃÁÇÃÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿É ÃÍÊÂÍ ÎÏÍÃÊÇÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿ Ç Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ
ÍÌ¿ ÀÒÃÄÑ ÒÅ¿ÐÌÍÈ� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÎÏÍÀÊÄË ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË�
fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ¾ÐÌÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ



ËÒ� Ã¿Á¿ÑÛ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÌÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ Í ÑÍË� ÖÑÍÀÚ
ÍÌÍ ÌÄ ÁÐÑÒÎ¿ÊÍ Á ÁÍÈÌÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÇÆÃÄÏÅÉÇ
Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÒÃÒÑ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÁÚÂÍÃÚ� s¿É� Á
ÎÄÏÇÍÃ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄË ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
naso ÐÑ¿ÊÍ ÀÚ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇÄ sÏÄÑÛÄÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇËÄÌÄ�
ÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ç ÊÝÀÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Á ���� Â� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ ÎÍÆÁÍÊÇÊ ÀÚ Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÑÛ sÏÄÑÛÝ ËÇÏÍÁÒÝ ÁÍÈÌÒ� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ Ã¿Ê ÀÚ ÜÑÍÂÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ�

yÄÐÑÚË Ç ÎÍÐÊÄÃÌÇË ÉÏÇÑÄÏÇÄË LWU CF DGNNWO ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ 
NCUV TGUQTV RTKPEKRNG�� oÌ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÄÌ� ÖÄË
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÜÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ É¿É ÎÍÀÒÅÃÄÌÇÄ É ÁÍÈÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÒÅÄ
ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿ÌÚ ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� nÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÜÑÍ ÀÍÊÛ×Ä ÂÇÎÄÏÀÍÊ¿�
ÖÄË ÔÍÏÍ×ÇÈ ÐÍÁÄÑ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÍÕÄÐÐ ÎÏÍÁÄÏÉÇ ÁÐÄÔ Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ
Á ÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÀÄÐÉÍÌÄÖÄÌ� cÐÄÂÃ¿ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÄØÄ É¿ÉÇÄ�ÌÇ�
ÀÒÃÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� Ð¿ÌÉÕÇÇ�
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ Ë¿ÌÄÁÏ� ÀÍÈÉÍÑ Ç Ñ�Ã�� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿ÑÛ
ÎÏÄÅÃÄ� ÖÄË ÍÑÉÏÚÁ¿ÑÛ ÍÂÍÌÛ Ç Ì¿ÌÍÐÇÑÛ Ï¿ÉÄÑÌÚÈ ÒÃ¿Ï� cÄÏÍ¾ÑÌÍ�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ É¿É ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄ�
Á¿ÝØÇÈ ÌÄÖÑÍ ÎÍÔÍÅÄÄ Ì¿ ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ Ï¿ÆÒËÌÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� pÏÄÅÃÄ
ÖÄË ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÐÄ
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÚ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛ�
ÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÍÍØÏ¾ÄÑ ÎÍÐÎÄ×ÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÍÑÁÄÑÚ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ ÜÑÍ ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÝÑ ÇÆÁÌÄ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÍÑÃ¿ÄÑ
ÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÄ §ÔÍÊÍÃÌÚË¨ ÂÍÊÍÁ¿Ë ÎÄÏÄÃ §ÂÍÏ¾ÖÇËÇ¨�

c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ LWU CF DGNNWO� ÁÚÎÍÊÌ¾ÝØÇÔ ÐÁÍÝ
ÓÒÌÉÕÇÝ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÉÏÇÑÄÏÇÇ LWU KP DGNNQ ÁÚÎÍÊÌ¾ÝÑ ÐÁÍÝ
ÓÒÌÉÕÇÝ ÒÅÄ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÁÍÈÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ� sÄÍÏÄÑÇÉÇ ÍÀÚÖÌÍ
ÒÎÍËÇÌ¿ÝÑ ÃÁ¿ ÉÏÇÑÄÏÇ¾� pÄÏÁÚÈ Æ¿Ã¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ 
RTQRQTVKQPCNKV[�� ÑÍÊÛÉÍ ÑÄÎÄÏÛ Á ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÍÑÄÏÛ Ç
ÁÚÂÍÃ ÍÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇ¾ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� ÀÍÄÁÚÄ ÎÊ¿ÌÚ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÎÄÏÄÈÑÇ É¿ÉÒÝ�ÑÍ ÏÄÉÒ
ÎÏÇÆÌ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÂÍÃÌÚËÇ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ É ÎÍÀÄÃÄ� ÌÍ ÕÄÌÍÈ
ÀÍÊÛ×ÇÔ ÎÍÑÄÏÛ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÖÄÂÍ ËÍÅÌÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÍÈ Ï¿ÆÒËÌÚÈ ÎÊ¿Ì�

cÑÍÏÍÈ ÎÏÇÌÕÇÎ LWU KP DGNNQ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾


FKUETKOKPCVKQP�� s¿É ÇÊÇ ÇÌ¿ÖÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÍÁÊÄÖÄÌÌÚÄ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��



ÁÍÈÌÒ ÊÝÃÇ ÎÏÍÁÍÃ¾Ñ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÇÌÍÂÃ¿ ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÍË ÃÊ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ 
NGIKVKOCVG� Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ¿
ÇÌÍÂÃ¿ ° ÌÄÑ� oÃÌÇË ÇÆ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÊÝÃÄÈ� ÔÍÑ¾ Ç
ÌÄ ÁÎÍÊÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÚË� ÌÍ ÁÐÄ ÅÄ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÎÏÇÂÍÃÌÚË�
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÃÌÇ ÍÃÄÑÚ Á ÒÌÇÓÍÏËÒ� ¿ ÃÏÒÂÇÄ ° ÌÄÑ� fÐÊÇ
ÀÚ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Ì¿Î¿Ã¿ÊÇ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÍÃÄÑ Á ÒÌÇÓÍÏËÒ�
ÑÍ Ð Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÒÐÎÄÔÍË� É¿É Ì¿ ÀÍÈÕÍÁ� ÍÌÇ Ì¿Î¿Ã¿ÊÇ ÀÚ Ì¿
É¿ÎÄÊÊ¿ÌÍÁ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÈ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê� nÍ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ñ¿É¿¾
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÐÑ¿�
ÏÇÉÍÁ� ÅÄÌØÇÌ 
ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ� Ç ÃÄÑÄÈ� kÍÏÍÖÄ ÂÍÁÍÏ¾� ÄÐÊÇ ÀÚ ÄÂÍ
ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ� ÑÍ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ËÄÏÄ
ÒËÄÌÛ×ÇÊ¿ÐÛ ÀÚ� oÃÌ¿ÉÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÔÍÑ¾ ÍÀÙÄÉ�
Ñ¿ËÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ É¿ÎÄÊÊ¿ÌÚ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÈ ÎÄÏÐÍ�
Ì¿Ê� ÌÍ Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ� ÌÄ ÍÃÄÑÚÔ Á ÒÌÇÓÍÏËÒ�
Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ ËÍÅÌÍ� rÝÃ¿ ËÍÂÒÑ ÁÔÍÃÇÑÛ ÌÄ ÌÍÐ¾ØÇÄ ÁÍÄÌÌÒÝ ÓÍÏËÒ
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÀÍÑÌÇÉÇ Æ¿ÁÍÃÍÁ� ÎÏÍÇÆÁÍÃ¾ØÇÔ ÁÍÄÌÌÍÄ
ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÚ� q¿ÀÍÑÌÇÉÇ ÅÄÊÄÆÌÍÈ ÃÍÏÍÂÇ� ÎÍËÍÂ¿Ý�
ØÇÄ ÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÜÑÍ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÚ É ÊÇÌÇÇ ÓÏÍÌÑ¿�
Ñ¿ÉÅÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�

eÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÌÍÏË¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÍÀÐÑÍ¾�
ÑÄÊÛÐÑÁ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÍÈ ÁÍÈÌÄ�� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÀÚÊÍ ÀÚ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ã¿ÅÄ Ì¿ Ï¿ÀÍÖÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ� vÍÑ¾
ÇÔ ÁÉÊ¿Ã Á ÁÍÈÌÒ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚË� Ï¿ÐÖÄÑ ÁÏÄËÄÌÇ ÆÃÄÐÛ
Ñ¿ÉÍÁ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ ÄØÄ ÃÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÎÏÍÇÆÁÍÃÇËÍÄ ÇËÇ
ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ ÃÍÐÑÇÂÌÄÑ ÓÏÍÌÑ¿� eÏÒÂÍÄ ÃÄÊÍ� ÄÐÊÇ ÁÍÈÌ¿
ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ Ç Æ¿Ñ¾ÅÌ¿¾� cÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÈÌÄ Æ¿ÉÍÌÌÚË ÀÒÃÄÑ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ Ï¿ÀÍÖÇÔ ÍÏÒÅÄÈÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑ�
ÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÄ ÇÔ Ì¿ Ï¿ÀÍÑÒ� pÏÇÁÄÃÄË ÄØÄ ÍÃÇÌ
ÎÏÇËÄÏ� ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÈ� ÖÑÍ ÉÏÇÑÄÏÇÈ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÑÄËÇ�
ÉÑÍ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑ Á ÁÍÈÌÄ� Ç ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑ� Ï¿ÆËÚÑÚÈ� cÍ
ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����°����� ÉÍ¿ÊÇÕÇÍÌÌÚÄ
ÐÇÊÚ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ ËÍÐÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ç ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ� Ç ÁÍÄÌÌÚËÇ iÏ¿É¿� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ËÍÐÑÍÁ�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÑÛ� ¿ ÃÏÒÂÇÄ ° ÌÄÑ� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ�
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ 
NGIKVKOCVG� ÕÄÊ¾ËÇ ÀÚÊÇ Ç ÑÄ ËÍÐÑÚ� ÖÑÍ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ
ÁÀÊÇÆÇ ÊÇÌÇÈ ÓÏÍÌÑ¿� Ç ÑÄ� ÖÑÍ ÁÄÐÛË¿ ¿ÉÑÇÁÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� �n¿ÎÏÇËÄÏ� Ñ¿ÉÍÈ� É¿ÉÍÈ ÀÚÊ¿ yÄÐÑÇÃÌÄÁÌ¿¾ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍ�¿Ï¿ÀÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿
�°�� ÇÝÌ¾ ���� Â�



ÁÍÄÌÌÚËÇ� nÍ ÃÏÒÂÇÄ ËÍÐÑÚ� Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÄÐ¾ Ã¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÊÇÌÇÈ ÓÏÍÌ�
Ñ¿ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÄÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÌÄ ÀÚÊÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ 
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ�
ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÐÉÍÏÍ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ÎÏÍÃÊÇÑÐ¾
ÍÖÄÌÛ ÃÍÊÂÍ�� nÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÚÊÇ Ç Ñ¿ÉÇÄ ËÍÐÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍ
ÐÁÍÄËÒ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ ËÄÅÃÒ Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚËÇ ÃÁÒË¾ ÉÏ¿ÈÌÇËÇ
ÑÇÎ¿ËÇ� ÉÍÂÃ¿ ÑÏÒÃÌÍ ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� É¿É Ð ÌÇËÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÃÇÌ ÇÆ ÐÎÍÐÍÀÍÁ Ï¿ÆÏÄ×¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÍ�
ÀÊÄËÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÀÍÄÁÚËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË�
ÖÑÍÀÚ Ï¿ÆÏÄ×¿ÑÛ ÇÔ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� fÐÑÛ ÄØÄ ÍÃÇÌ ÐÎÍÐÍÀ� cËÄÐÑÍ
ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÁÚÃÄÊ¾ÑÛ ÃÁ¿ ÁÄÐÛË¿ ÍÀØÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ÁÚÃÄÊ¾ÑÛ Ï¾Ã ËÄÌÄÄ ÍÀØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ ÇÊÇ ÎÍÊÍÅÄÌÇÈ�
s¿ÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Á gÄÌÄÁÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ô�� ÏÄÂÒ�
ÊÇÏÒÝØÇÔ ÎÏÇÄËÚ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ð ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉÍË Á ÔÍÃÄ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� §ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍ¨ ËÚÐÊ¾�
ØÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÍÖÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÚË ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ Ï¾Ã Ñ¿ÉÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ�
É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÊÄÃÒÝØÇÄ�
� ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑÐ¾ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ 
Ñ�Ä� ÎÏÇÐÑÏÄÊÇÁ¿ÑÛ

Ï¿ÌÄÌÍÂÍ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÂÍ ÐÍÊÃ¿Ñ¿� ÉÍÂÃ¿ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍ¾ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÄÏÄÃÁÇ�
Â¿ÄÑÐ¾ ÖÄÏÄÆ ÎÍÊÄ ÀÍ¾ ° ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÀÄÆÍÎ¿ÐÇÑÛ ÐÄÀ¾ ÍÑ
ÁÚÐÑÏÄÊ¿ Á ÐÎÇÌÒ��
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ ÂÏ¿ÀÇÑÛ ÃÍË¿ ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Ç ÃÏÒÂÍÄ ÇÔ

ÇËÒØÄÐÑÁÍ�
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ ÍÑÀÇÏ¿ÑÛ ÊÇÖÌÍÄ ÇËÒØÄÐÑÁÍ Ò ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ�
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ÐÇÊÍÁ¿ÑÛ ÊÝÃÄÈ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÊÇÕÍ�

ÇÊÇ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÈ�
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÊÝÀÚÄ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ ÎÏÍ�

ÑÇÁÌÇÉ¿�
� ÌÄÊÛÆ¾ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÇÊÇ ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÄ ÒÖÏÄÅ�

ÃÄÌÇ¾�
� ÌÄÊÛÆ¾ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÎÚÑÉ¿Ë Ç

§ÎÏÍËÚÁ¿ÌÇÝ ËÍÆÂÍÁ¨� ÊÇ×¿ÑÛ ÇÔ ÎÇØÇ� ÍÃÄÅÃÚ� ÅÇÊÇØ¿ Ç
ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÂÍ ÒÔÍÃ¿�
� ÌÄÊÛÆ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÃÊ¾ ÁÚÎÍÊ�

ÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ Ï¿ÀÍÑ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��

� �rË�� pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� m�� �ÏÊÇÑ�
����� r� ���°����



k¿ÉÍÈ ÀÚ ÎÒÑÛ ÌÇ ÁÚÀÇÏ¿ÊÐ¾� ÜÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÇÊ¿
É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP DGNNQ� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÄÈ Ö¿ÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ËÍÂÒÑ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÚ ÒÅ¿�
ÐÍÁ ÁÍÈÌÚ�

�� copqor| sfqminolodii� rpqacfelicors}�
cojna i sfoqi�
5. Âîïðîñû òåðìèíîëîãèè: ñïðàâåäëèâîñòü, âîéíà è òåîðèÿ

kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Á
ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ Í ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� c Ï¿ËÉ¿Ô Ì¿×ÄÈ Ï¿ÀÍÑÚ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÛ� bÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÛ Á ÐÁÍÝ
ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ É ÍÑÃÄÊÛÌÚË ÊÝÃ¾Ë� ÂÏÒÎÎ¿Ë� ÉÒÊÛÑÒ�
Ï¿Ë Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ É¿É É Ï¿ÁÌÚË ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Á
ÃÁÒÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� k ÌÇË ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ� Ð Ï¿ÁÌÚË ÁÌÇË¿�
ÌÇÄË� ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ� Ð Ï¿ÁÌÚË ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÌÇË¿ÌÇÝ�
ËÚÐÊÛ Ç ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÚ Ì¿ ÇÔ ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÒÁ¿ÅÄÌÇÝ ° Ì¿ ÇÔ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ Ç ÇÔ ÁÚÀÍÏ� iÃÄ¾ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ
ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê ÄÄ ÉÍÏÚÐÑÌÍ Á ÐÁÍÇÔ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇ¾Ô Ð ÑÄË� Ò ÉÍÂÍ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄÑ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÒÖÇÑ
ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÄÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ÐÇÊÛÌÚÔ� ÖÑÍÀÚ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÑÄË� ÉÑÍ ÌÄ Ñ¿É ÐÇÊÄÌ� ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÚËÇ�
Æ¿ÀÍÑÊÇÁÚËÇ� Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚËÇ� ÒÁ¿Å¿ÊÇ ÇÔ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ Ç ÁÚÀÍÏ�
pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄË¿ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ° ÁÍÈÌ¿� ¿ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁ�
ÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ� ÎÏÇÆÚÁ É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÍÀÏ¿ØÄÌ É ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌÚË� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚË ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾Ë� ~ÑÍÑ
ÎÏÇÆÚÁ ÍÀÏ¿ØÄÌ É ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾Ë ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÍÌÇ ÎÏÇÌÇ�
Ë¿ÝÑ ÑÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÍÖÄÌÛ ÀÚÐÑÏÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É Ë¿ÐÐÍ�
ÁÚË ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇ¾Ë ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� nÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÆÚÁ ÍÀÏ¿ØÄÌ Ç É
ÍÑÃÄÊÛÌÚË ÊÝÃ¾Ë� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÏÒÉÍÁÍ�
ÃÇÑÄÊÇ Ã¿ÝÑ ÇË Á ÏÒÉÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ� ÍÌÇ ÊÄÂÉÍ ËÍÂÒÑ
ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ Ð¿ËÚÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ¿ÉÑÚ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ�

§cÍÈÌ¿¨ ° ÜÑÍ ÁÑÍÏÍÈ ÑÄÏËÇÌ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
§cÍÈÌ¿¨ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌÇË ÇÆ ÑÄÔ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÍÌ¾ÑÇÈ Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÚÔ Æ¿ ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ
ÐÑÍÊÄÑÇÈ ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÇÆËÄÌÇÊÍÐÛ�� tÖÄÌÚÄ :8+++ Ç :+: ÁÁ�
ÎÇÐ¿ÊÇ Í ÁÍÈÌÄ Ç ËÇÏÄ� ÐÖÇÑ¿¾ ÍÀ¿ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÏÄÆÉÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝØÇËÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� $GUV )� 9CT CPF .CY 5KPEG ����� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���HH�



Ð¾� mÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÊÄÂÉÍ ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÃÏÒÂ ÍÑ ÃÏÒÂ¿ ÁÍÄÌÌÍÄ Ç ËÇÏÌÍÄ
ÁÏÄË¾� oÌÇ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ É ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚË ÒÐÊÍÁÇ¾Ë ÖÄÊÍÁÄÖÄÐ�
ÉÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾� cÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÊÇÐÛ
Ð ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ Ñ¿ÉÍÄ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ Á ÍÐÌÍÁÌÍË É¿É
ÎÒÀÊÇÖÌÍÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ËÇÏÌÍËÒ ÁÏÄËÄÌÇ� ÐËÄÌ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÎÍÁÄ�
ÃÄÌÇ¾� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÁÍÄÌÌÍËÒ ÎÄÏÇÍÃÒ� h¿ ÎÏÄÃÚÃÒØÇÄ ÐÑÍ�
ÊÄÑÇ¾ ÒÖÄÌÚÄ Ì¿ÎÇÐ¿ÊÇ ÁÎÄÖ¿ÑÊ¾ÝØÄ ÀÍÊÛ×ÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÝÏÇÃÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÑÏÒÃÍÁ ÎÍ ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÃÏÒÂ É ÃÏÒÂÒ Á ÁÍÄÌÌÍÄ ÁÏÄË¾ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ËÇÏÌÍÂÍ
ÁÏÄËÄÌÇ�

rÍÁÏÄËÄÌÌÍÐÑÛ ÌÄ ÆÌ¿ÄÑ Ñ¿ÉÍÂÍ ÖÄÑÉÍÂÍ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ËÇÏÍË
Ç ÁÍÈÌÍÈ� Á ÑÄÖÄÌÇÄ :: Á� ÍÌÍ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÐÑÄÏÊÍÐÛ� mÇÏÌÚÄ
ÃÍÂÍÁÍÏÚ ÀÚÊÇ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ Æ¿ËÄÌÄÌÚ Ì¿ ÀÍÊÄÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÄ
ÓÍÏËÚ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÎÏÍÐÑÍÄ ÎÏÄÉÏ¿�
ØÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÍÂÌ¾� Ï¿ÆÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÄÏÄ�
ËÇÏÇ¾� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÁÁÄÃÄÌÇÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ�
~ÑÇ ÐÎÍÐÍÀÚ ÒÊ¿ÅÇÁ¿ÌÇ¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÉÊ¿ÃÒÑ ÇË ÉÍÌÄÕ� pÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÍÂÌ¾ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÎÏÍÃÍÊ�
ÅÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÃÏÒÂÇËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ�
Ñ¿ÉÇËÇ� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿ÉÑÚ�

pÄÏÄÔÍÃ ÍÑ ËÇÏ¿ É ÁÍÈÌÄ ÑÏÒÃÌÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ð ÑÍÈ ÅÄ
ÐÑÄÎÄÌÛÝ ÐÑÏÍÂÍÐÑÇ� É¿É ÎÄÏÄÔÍÃ ÍÑ ÁÍÈÌÚ É ËÇÏÒ� rÊÍÅÌÚÄ
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÍÑÌÍ�
ÐÇÑÄÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ Ç Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÑÏÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÄÊÛÌÚÄ
ÐÑ¿ÑÛÇ tÐÑ¿Á¿ oon ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÀÚÑÛ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÍÐÑÍÏÍÅÌÚËÇ ÎÏÇ ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÇ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÈ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÐÊÍÁ¿ §ÁÍÈÌ¿¨ ÇËÄÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Á
ÎÏÍÕÄÐÐÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ 
ÖÑÍ ËÍÅÄÑ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ ÐÁÍÄÂÍ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿�
ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÍÏÂ¿Ì¿� Ç Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ� c ÍÐÌÍÁÌÍË ÎÏ¿�
ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÇÆÀÄÂ¿ÝÑ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÑÛ ÐÊÍÁÍ §ÁÍÈÌ¿¨� nÄ ÀÚÊÍ ÌÇ�
É¿ÉÍÂÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ ÁÍ
ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÁÍ cÛÄÑÌ¿ËÄ� ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ÉÍÂÃ¿
ÍÌ¿ ÎÍÐÊ¿Ê¿ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ ÎÏÍÑÇÁ aÏÂÄÌÑÇÌÚ Ì¿ uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÄ
ÍÐÑÏÍÁ¿� ÇÊÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ° ÖÊÄÌÍÁ naso ÁÍ ÁÏÄË¾
ÇÔ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á kÍÐÍÁÍ� sÄÏËÇÌÚ §cÛÄÑÌ¿ËÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿¨� §uÍÊÉÊÄÌÃÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿¨ ÇÊÇ §kÍÐÍÁÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿¨ ÎÏÄÃÎÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� cÍÎÏÍÐÚ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÁÍÈÌ¿ Ç ÑÄÍÏÇ¾ ��



ÖÇÑ¿ÝÑ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÑÛ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÒÖÄÌÚÄ�
ÌÍ ÇÔ ÌÄÑ Á ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿Ô ÎÍ ÜÑÇË
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë� ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿Á×ÇÔÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÖÇÌÍÁÌÇÉ¿ËÇ
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ ÇÊÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ naso� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÑÄÏËÇÌ¿ §ÁÍÈÌ¿¨
ÂÊÒÀÍÉÍ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÌÍ� pÍÐÊÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ rya
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÂÍÁÍÏÇÊ¿ Í
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ËÄÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Ê¿
ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÇÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ�
É¿É §ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿¨� nÍ ÜÑÍ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇ¾ ÌÄ ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ rya Á ÇÔ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍ�
ÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ�

sÄÏËÇÌ §ÁÍÈÌ¿¨ ÇÆÀÄÂ¿ÝÑ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÑÛ Ñ¿ÉÅÄ Á ÑÄÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾
ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ� s¿ÉÇËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÀÍÏÛÀ¿ Æ¿ ÐÄÕÄÐÐÇÝ�
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÇÊÇ ÁÍÈÌ¿� ÁÄÃÒØ¿¾Ð¾ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ
§ÎÍ ÃÍÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ¨� Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ 
RTQZ[ YCT��
c ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÆËÍË� ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÍ Á ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿Ë ÐÄÕÄÐ�
ÐÇÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÓÍÏËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇ¾ ÑÄÏËÇÌ¿
§ÁÍÈÌ¿¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍÑ ÑÄÏËÇÌ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾ É ËÄÅÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� fÐÊÇ ÀÚ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ì¿ÆÁ¿ÊÍ ÜÑÒ
ÀÍÏÛÀÒ ÁÍÈÌÍÈ� ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Ï¿ÁÌÍÆÌ¿ÖÌÍ ÊÄÂÇÑÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÐÄÕÄÐÐÇ�
ÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ� pÍÜÑÍËÒ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÎÍ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇÝ É ÃÊÇÑÄÊÛÌÚË ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾Ë Ç ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë
ÀÚÊ¿ ÁÁÄÃÄÌ¿ É¿ÑÄÂÍÏÇ¾ §ÐÑ¿ÑÒÐ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ¨� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÜÑÍÈ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ Ì¿ÕÄÊÄÌÍ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍÀÚ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÀÚÊ
Æ¿ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿Ì Æ¿ÉÍÌ Í ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô�
xÑÍÀÚ ÎÍÊÒÖÇÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÐÑ¿ÑÒÐ� ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÚ ÇÊÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉ¿¾
ÐÑÍÏÍÌ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÔÍÏÍ×Í ÍÏÂ¿ÌÇÆÍ�
Á¿ÌÌÚËÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÑÛÐ¾ É¿É Ñ¿ÉÍ�
ÁÚÄ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÁÁÄÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ
ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑ Ã¿ÌÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑ�
Á¿� ÁÄÃÒØÇÄ ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾ ÇÊÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÆË¿� Ö¿ÐÑÍ
ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕ¿Ë ÐÑ¿ÑÒÐ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÒÃÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÆÌ¿�
ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á ÎÍÊÛÆÒ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÄÁ� rÑ¿ÊÉÇÁ¿¾ÐÛ Ð
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ



Ñ¿ÉÇË ÍÑÉ¿ÆÍË� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÛ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚÔ ÌÍÏË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÐÊÍÅÇÁ×ÄÈÐ¾
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÍÅÌÍ ÍÀÍÈÑÇ ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÚÈ ÁÍÎÏÍÐ
ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿ÑÒÐ¿� c ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ ÍÐÍÀÚÈ Ì¿ÀÍÏ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ ÑÄÏËÇÌ §ÁÌÒÑ�
ÏÄÌÌÇÈ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¨� kÏÇÑÄÏÇÈ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÝÃ¿ ÌÄ
ÁÔÍÃÇÑ� kÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾
ÁÌÒÑÏÄÌÌÇË ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ §ÀÍÏÛÀ¿
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ Ç ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ Æ¿Ñ¾ÅÌÍÈ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌ¿ ÁÚÔÍÃÇÊ¿ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÀÄÐÎÍÏ¾ÃÉÍÁ Ç
Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÄÈ� c ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÜÑÍËÒ Ã¿ÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÃÍÊÅÄÌ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Á ÌÄÂÍ ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÁÍÁÊÄÖÄÌÚ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄ ÐÇÊÚ¨�� k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÆÌÇ�
É¿ÄÑ Ñ¿É¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾� ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ ÐÑÍÏÍÌ
ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÐÑ¿ÑÛ¾ � gÄÌÄÁÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ ���� Â� Ç eÍÎÍÊÌÇ�
ÑÄÊÛÌÚÈ ÎÏÍÑÍÉÍÊ ++� ~ÑÇ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾
ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU KP DGNNQ� ÍÑÌÍÐ¾ØÇÄÐ¾ É ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÇ Ç Ï¿Æ�
ÊÇÖÇ¾�

iÐÑÍÏÇÉÇ� ÎÍÊÇÑÍÊÍÂÇ Ç ÒÖÄÌÚÄ� Ï¿ÀÍÑ¿ÝØÇÄ Á ÏÒÐÊÄ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÏÄ×¿¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÊÇ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÌÄ ÇËÄÝÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÎÏÇÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ ÇÊÇ ¿ÉÑÍÁ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾� k¿É ÎÍ�
É¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÍÎÚÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÇÌÍÂÃ¿ ÂÍ�
Ï¿ÆÃÍ ÒËÄÐÑÌÄÄ ÍÀÍÈÑÇ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿�
ÕÇÇ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ì¿ÀÍÏ¿ ÀÍÊÄÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÔ
ÍÑ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÁÆÂÊ¾ÃÍÁ Ì¿ Ã¿ÌÌÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ� n¿ÎÏÇËÄÏ�
vÄÃÊÇ bÒÊÊ Ã¿ÄÑ Ñ¿ÉÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÍÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
×ÇÏÍÉÇË Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ� ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÍÑÌÍÐÇÑÛ ÁÐÄ ÁÇÃÚ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ É ÉÍËÎÄÑÄÌÕÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� §n¿ÐÇÊÛ�
ÐÑÁÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÁÍÈÌÍÈ� ÄÐÊÇ ÑÍÊÛÉÍ ÍÌÇ ÌÄ ÍÐÒ�
ØÄÐÑÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÑ ÇËÄÌÇ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇÀÒÃÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾�
ÖÑÍ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑ ÒÀÇÈÐÑÁÍ Ì¿ ÁÍÈÌÄ ÍÑ ÒÂÍÊÍÁÌÍÂÍ ÒÀÇÈÐÑÁ¿� ÜÑÍ ÄÂÍ
ÎÏÇÉ¿ÆÌÍÈ Ç ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ�
ÌÍÐÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾� ÍÑ ÇËÄÌÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑÐ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� cÍÎÏÍÐÚ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÁÍÈÌ¿ Ç ÑÄÍÏÇ¾ ��

� #NNKUQP '�� )QNFOCP 4�-� $GNNKIGTGPV 5VCVWU �� %TKOGU QH 9CT � 'FU� 4� )WVOCP
CPF &� 4KGHH� 0�;�� .�� 0QTVQP � %QORCP[� ����� 2� ���



ÒÀÇÈÐÑÁÍ� q¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ì¿ÐÇÊÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÑ
ÇËÄÌÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÈÌÍÈ� ÎÍÉ¿ ÍÌÍ
ÌÄ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÍ ÎÏÍÑÇÁ ÃÏÒÂÍÂÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾¨�� ~ÑÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÌÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ Ç ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ� ËÄÅÃÒ ÑÄËÇ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÏÄÅÃ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚ�
ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� Ç ÑÄËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÏÄÅÃ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚ�
ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� mÚ ÀÒÃÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÜÑÍ ×ÇÏÍÉÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄ�
ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÉÍ ÁÐÄË Ñ¿ÉÇË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë�
ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÒËÄÐÑÌÚ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

§sÄÍÏÇ¾¨ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÏÄÑÛÇË Ç ÎÍÐÊÄÃÌÇË ÎÍÌ¾ÑÇÄË� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ ÃÍ ÎÍÃÏÍÀÌÍÂÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÂÊ¿Á¿Ô� kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Í
ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÎÍÌÇË¿ÑÛ ÐËÚÐÊ ÜÑÍÈ
ÑÄÍÏÇÇ Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÍÀÏ¿ÆÍË� É¿É ÜÑÍ ÀÚÁ¿ÄÑ Á ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÚÔ Ì¿ÒÉ¿Ô�
c Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÀÍÊÄÄ ÐÑÏÍÂÇË
Ç ËÄÌÄÄ ÐÑÏÍÂÇË ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÑÄÍÏÇÇ�� pÏÇ ÐÑÏÍÂÍË ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ ÑÄÍÏÇ¾
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� Ì¿
ÍÐÌÍÁÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ËÍÅÌÍ ÐÍÆÃ¿ÑÛ Ï¾Ã ÎÏÍÁÄÏ¾ÄËÚÔ ÂÇÎÍÑÄÆ� rÍÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÇÄ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÕÄÌ¿ÏÇÄÁ Ã¿ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÀÒÃÒØÇÄ
ÐÍÀÚÑÇ¾ Ç Æ¿ÑÄË ÎÏÍÁÄÏ¾ÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ ÂÇÎÍÑÄÆ� kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍ�
ÏÇË Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ËÚ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄË ÑÄÍÏÇÝ Á
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ËÄÌÄÄ ÐÑÏÍÂÍË ÐËÚÐÊÄ� s¿É¿¾ §ÑÍÌÉ¿¾¨ ÑÄÍÏÇ¾ ÎÏÄÅ�
ÃÄ ÁÐÄÂÍ ÎÏÇÃ¿ÄÑ ÎÍÊÝ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ�
ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÆÇÏÒÄÑ ÇÐÐÊÄÃÒÄËÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ Ç ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÊÍÂÇÖÄÐ�
ÉÇ ÐÁ¾ÆÌÚÈ Ì¿ÀÍÏ ÎÍÌ¾ÑÇÈ� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉ¿¾ §ÑÍÌÉ¿¾¨ ÑÄÍÏÇ¾ ÌÄ Ã¿ÄÑ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÁÚÀÍÏÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿ÃÊÄÅÇÑ ÐÃÄÊ¿ÑÛ� oÌ ÃÍÊÅÄÌ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚËÇ ÊÝÃÛËÇ�� sÄÍÏÇ¾ ÇËÄÄÑ ÃÍÁÍÊÛÌÍ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� $WNN *� 6JG #PCTEJKECN 5QEKGV[� # 5VWF[ QH 1TFGT KP 9QTNF 2QNKVKEU� .�� �����
2� ���� ÕÇÑ� ÎÍ� $GUV )� 9CT � .CY UKPEG ����� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ��

� rË� Ì¿ ÜÑÒ ÑÄËÒ� %QRRKGVGTU $�� /[JWN +�� *W[UUGWPG /� 
GFU�� +PVTQFWEVKQP VQ
5GEGUUKQP� *KUVQT[ CPF VJG 5QEKCN 5EKGPEGU� $TWUUGNU� 87$ $TWUUGNU 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ��°��� rË� Ñ¿ÉÅÄ� $W\CP $�� 9CGXGT 1� 5GEWTKV[ %QORNGZGU� # 6JGQT[ QH
4GIKQPCN 5GEWTKV[ ° ÃÍÉÊ¿Ã� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÈ Ì¿ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ §wÄÌÑÏ¿ÊÛÌ¿¾ aÆÇ¾
Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÌÍÁÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ yÁÄÃÐÉÇË ÇÌÐÑÇÑÒÑÍË ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Á rÑÍÉÂÍÊÛËÄ �°� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â�

� 9CNFTQP ,� /KPQTKV[ %WNVWTGU CPF VJG %QUOQRQNKVCP #NVGTPCVKXG �� 6JG 4KIJVU
QH /KPQTKV[ %WNVWTGU � 'F� 9KNN -[ONKEMC� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
2� ���



ÐÉÏÍËÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ° ÍÌ¿ ÐÊÒÅÇÑ ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛ�

ÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ�

e¿ÊÄÄ� ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ×ÇÐÛ Ì¿ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ 
ÑÍÈ ÄÄ Ö¿ÐÑÇ� ÂÃÄ ÂÍÁÍÏÇÑÐ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾

ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ�� ËÚ ÒÃÄÊÇÊÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÄÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÝ

ÇÊÇ ÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÑÄÍÏÇÇ� ÂÃÄ ÂÍÁÍÏÇÑÐ¾� ÎÍÖÄËÒ ÖÑÍ�ÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾

ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÄÐÑÛ Ñ¿ÉÍÄ ËÌÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÀÄÆ ÁÍÎÏÍÐ¿

§ÎÍÖÄËÒ!¨ ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÑÄÍÏÇ¾� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾

ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÁÄÃÄÌÇÄ ÁËÄÐÑÄ ËÌÍÂÇÔ ¿ÐÎÄÉÑÍÁ ÄÄ

ÎÏÄÃËÄÑ¿� ÌÍ Ç ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÎÍÖÄËÒ ÐÁÍÃ¾ÑÐ¾ ÁËÄÐÑÄ ÇËÄÌÌÍ

Ã¿ÌÌÚÄ� ¿ ÌÄ É¿ÉÇÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÇÄ Ö¿ÐÑÇ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÄ ÜÑÍÈ

ÑÄÍÏÇÇ� nÍ ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ ÍÀ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ ÑÄÍÏÇÇ� ËÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿�

ÄËÐ¾ Ð ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� pÏÇ ÖÑÄÌÇÇ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ ÎÍ ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÑÄÍÏÇÇ

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ §ÎÍ�

ÖÄËÒ!¨ ÄÃÇÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÑ� oÃÇÌ ¿ÁÑÍÏ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑ

Á¿ÏÇ¿ÌÑ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒ¾ É ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ wÄÏÉÁÇ
�
� Á ÑÍ ÁÏÄË¾

É¿É ÃÏÒÂÍÈ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÎÍÃÔÍÃ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ ÎÏ¿Á¿Ô
�
� sÏÄÑÇÈ

¿ÁÑÍÏ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÄÑ É É¿ÉÍËÒ�ÑÍ ÐÏÄÃÌÄËÒ ÒÏÍÁÌÝ §ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÚÔ¨

ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ
�
� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÖÄÑÁÄÏÑÚÈ ° É É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÁÄÏÐÇÇ

ÑÄÍÏÇÇ ÃÍÂÍÁÍÏ¿
�
� rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ñ¿ÉÅÄ ÒÑÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿�

ÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
�
�
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