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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ

cÍÈÌ¿� c ÇÐÑÍÏÇÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ÜÑÍ ÐÊÍÁÍ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÚÆÚÁ¿ÊÍ Ð¿ËÚÄ
Ï¿ÆÌÚÄ ÜËÍÕÇÇ� ÍÑ ÀÒÏÌÍÂÍ ÜÌÑÒÆÇ¿ÆË¿ Ç ÆÊÍÀÌÍÈ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ ÃÍ
ÐËÄÏÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÑÏ¿Ô¿� cÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÇËÎÄÏÇÇ�
Ï¿Ð×ÇÏ¾ÊÍ ÕÇÁÇÊÇÆ¿ÕÇÇ� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç ÎÍÏÍÅÃ¿ÊÍ ÒÅ¿ÐÌÚÄ
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ� cÍÈÌ¿ ÀÚÊ¿ ÒÅ¿ÐÌ¿ Ð Ð¿ËÍÂÍ
Ì¿Ö¿Ê¿ ° ÄØÄ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÐÌÍÁÌÚË ÍÏÒÅÇÄË ÀÚÊÇ ÉÍÎÛÄ� ÉÇÌ�
Å¿Ê� ÀÒÊ¿Á¿� ÎÏ¿Ø¿ Ç ÊÒÉ�� kÏÍÁ¿Á¿¾ ÐÔÁ¿ÑÉ¿� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉ¿ Æ¿É¿ÊÚÁ¿ÊÇ ÇÊÇ ÏÒÀÇÊÇ Ì¿ÐËÄÏÑÛ� ÍÖ¿ÏÍÁÚÁ¿Ê¿ ÍÃÌÇÔ Ç
ÁÚÆÚÁ¿Ê¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÄ ÍÎÒÐÑÍ×ÄÌÇÄ Ç ÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ Ò ÃÏÒÂÇÔ� x¿ÐÑÍ
ÎÍÐÊÄ ÀÇÑÁÚ ÒÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÐÛ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á Ë¿ÐÐÍÁÚÔ
ÒÀÇÈÐÑÁ¿Ô ÐÑ¿ÏÇÉÍÁ� ÅÄÌØÇÌ Ç ÃÄÑÄÈ� h¿ÑÄË� ÎÍ Î¾Ñ¿Ë ÁÍÈÌÚ�
ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÇ ÂÍÊÍÃ Ç ÀÍÊÄÆÌÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ö¿ÐÑÍ ÐÁÍÃÇÊÇ Á ËÍÂÇÊÒ
ÀÍÊÛ×Ä ÊÝÃÄÈ� ÖÄË Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿�

cÍÈÌ¿ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ¿ ÍÀÚÖÌÚË ÃÄÊÍË Á ÅÇÆÌÇ ÊÝÃÄÈ� n¿ÖÇÌ¿¾ Ð
ÀÏÍÌÆÍÁÍÂÍ ÁÄÉ¿� ÖÄÏÄÆ ÁÐÝ ÇÐÑÍÏÇÝ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ÎÏÍ×ÊÇ ÑÚÐ¾ÖÇ
ÁÍÈÌ� i ÒÅÄ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ËÍÌÂÍÊÛÐÉÇÔ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÈ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÅÄÏÑÁ
ÇÐÖÇÐÊ¾ÊÍÐÛ ÐÍÑÌ¾ËÇ ÑÚÐ¾Ö� ¿ ÇÌÍÂÃ¿ Ç ËÇÊÊÇÍÌ¿ËÇ�� c :: Á�
pÄÏÁ¿¾ Ç cÑÍÏ¿¾ ËÇÏÍÁÚÄ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÊÇ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
�� Ç �� ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÐËÄÏÑÄÈ�� i Ã¿ÅÄ Á Ì¿×Ä ÁÏÄË¾ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ
ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝÑ ÇÃÑÇ ÃÄÐ¾ÑÉÇ Ë¿ÊÚÔ ÁÍÈÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ
ÌÇÖÒÑÛ ÌÄ ÒÐÑÒÎ¿ÝÑ ÀÍÊÛ×ÇË ÁÍÈÌ¿Ë� nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿
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ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÑÏÄÁÍÅÌÚÔ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ ÊÝÃÄÈ� nÄÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÇÆ Ñ¿ÉÇÔ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ rÒÌÛ�ÕÆÚ Á ÄÂÍ §sÏ¿ÉÑ¿ÑÄ
Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ¨� 
Ì¿ÎÇÐ¿ÌÌÍË ÀÍÊÄÄ ���� ÊÄÑ Ì¿Æ¿Ã� Ç
k� kÊ¿ÒÆÄÁÇÕ¿ Á ÄÂÍ Ï¿ÀÍÑÄ §o ÁÍÈÌÄ¨� 
ÁÎÄÏÁÚÄ ÍÎÒÀÊÇÉÍÁ¿ÌÌÍÈ
Á ���� Â��� ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Ì¿ ÑÍË� É¿É ÁÄÐÑÇ
ÁÍÈÌÒ� cÍÈÌ¿ ÍÑÁÏ¿ÑÇÑÄÊÛÌ¿� Ç ÜÑÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÎÍÀÒÅÃ¿ÊÍ ÑÄÔ�
ÉÑÍ Í ÌÄÈ Ï¿ÆËÚ×Ê¾Ê� ÇÐÉ¿ÑÛ ÎÏÇÄËÚ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç Ñ¿ÉÑÇÉÇ� ÀÊ¿ÂÍ�
Ã¿Ï¾ ÉÍÑÍÏÚË ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ÎÏÍÇÂÏ¿Ê¿ ÀÚ ÁÍÈÌÒ�
eÏÒÂÇÄ Æ¿ÃÒËÚÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿Ã ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÎÏ¿ÁÍÑÚ Ç ÌÄÎÏ¿ÁÍÑÚ ÐÑÍ�
ÏÍÌ Á ÁÍÈÌÄ� tÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ ÎÍÀÒÅÃ¿ÊÇ ÇÔ ÃÒË¿ÑÛ Í ÑÍË� É¿ÉÒÝ
ÏÍÊÛ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÇÂÏ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÄ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÁÍÍÀØÄ
ÐÍÁËÄÐÑÇË¿ Ð ÁÍÈÌÍÈ� aÁÑÍÏÚ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝÑ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÍÈÌÚ Ç ÑÄÔ ÎÏÍÀÊÄË� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÍÏÍÅÃ¿ÝÑ ÁÍÈÌÚ�

pÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ ÉÌÇÂ¿ ÎÍÐÁ¾ØÄÌ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÁÍÈÌÄ� fÄ
¿ÁÑÍÏÚ ° ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÇ ÜÑÇÉÇ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ¿É¿ÃÄËÇ¾Ô Ç ÒÌÇÁÄÏÐÇ�
ÑÄÑ¿Ô bÄÊÛÂÇÇ� kÇÑ¿¾� qÍÐÐÇÇ Ç rya� tÅÄ Á ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÌÇÂ¿
ÌÄ ÐÍÁÐÄË ÍÀÚÖÌ¿� c ÍÐÌÍÁÌÍË ¿ÁÑÍÏÚ ÉÌÇÂ Ì¿ ÑÄËÚ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÑÇÉÇ
ÎÇ×ÒÑ ÃÊ¾ ÐÁÍÇÔ ÐÍÍÑÄÖÄÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ� ÍÀÏ¿Ø¿¾ÐÛ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
É ÑÄË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� ÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÚ Ç ÇËÄÝÑ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐËÚÐÊ
ÃÊ¾ ÖÇÑ¿ÑÄÊÄÈ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ É ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÄ� eÇÐÉÒÐ�
ÐÇÇ ÍÀ ÜÑÇÉÄ ÁÍÈÌÚ ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÐÑÏÍÂÍ Á ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ô ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ
ÐÑÏ¿Ì� ~ÑÍ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÑÄË Ó¿ÉÑÍË� ÖÑÍ ËÌÍÂÇÄ ÉÌÇÂÇ Ì¿
Ã¿ÌÌÚÄ ÑÄËÚ� ÍÖÄÌÛ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÚÄ Á ÍÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÎÏ¿É�
ÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ 
Ç ÌÄÎÄÏÄÁÄÃÄÌÌÚËÇ� Á ÃÏÒÂÇÔ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ
ÖÄÂÍ ÐÌÇÅ¿ÄÑÐ¾ ÇÔ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� kÌÇÂ¿ m¿ÈÉÊ¿ tÍÊÕÄÏ¿ §rÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ¨� ÃÍÊÂÍ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÍÈ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÇ Ç dÄÏË¿ÌÇÇ�� ¿ Ï¿ÀÍÑÚ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÓÇÊÍÐÍÓÍÁ� ÍÑÐÑ¿Ç�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�

� rÒÌÛ�ÕÆÚ� sÏ¿ÉÑ¿Ñ Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ� m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� �����
� kÊ¿ÒÆÄÁÇÕ k� o ÁÍÈÌÄ� m�� lÍÂÍÐ� n¿ÒÉ¿� �����
� �9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTC�

VKQPU� $CUKE $QQMU� ����� 
hÃÄÐÛ Ç Ã¿ÊÄÄ ÆÁÄÆÃÍÖÉÍÈ 
�� ÍÑËÄÖÄÌ ÑÄÉÐÑ� ÃÍÀ¿ÁÊÄÌÌÚÈ
ÏÄÃ¿ÉÑÍÏÍË ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾��

� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ ÎÄÏÄÁÍÃ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ÀÚÊ ÍÎÒÀÊÇÉÍÁ¿Ì ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË §cÍÈÌÚ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ� ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇ¾ Ð ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÇËÄ�
Ï¿ËÇ¨ 
)WGTTGU LWUVGU GV KPLWUVGU� CTIWOGPVCVKQP OQTCNG CXGE GZGORNGU JKUVQTKSWGU�
2CTKU� $GNKP� ����� ÐÎÒÐÑ¾ �� ÂÍÃ¿ ÎÍÐÊÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾� i ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ
ÃÍ ���� Â� ÌÄ ÀÚÊÍ ÌÄËÄÕÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ�

�rÎÒÐÑ¾ �� ÂÍÃ¿ ÎÍÐÊÄ ÎÄÏÁÍÂÍ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ m� tÍÊÕÄÏ¿
ÌÄÑ Ç ÄÄ ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÎÄÏÄÁÍÃ¿� r ÌÄÉÍÑÍÏÚËÇ ÇÃÄ¾ËÇ m� tÍÊÕÄÏ¿ Ì¿ ÑÄËÚ ÁÍÈÌÚ
ËÍÅÌÍ ÎÍÆÌ¿ÉÍËÇÑÛÐ¾ Á ÉÌ�� tÍÊÕÄÏ m� kÍËÎ¿ÌÇ¾ ÉÏÇÑÇÉÍÁ� rÍÕÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÉÏÇÑÇÉ¿



Á¿ÝØÇÔ §ÃÍÊÂ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿¨ Á ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÄØÄ
ÌÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÐÎÍÏÚ ÎÍ ÜÑÍÈ
ÎÏÍÀÊÄËÄ Á ¿ÌÂÊÍÐ¿ÉÐÍÌÐÉÍË ËÇÏÄ� s¿ÉÅÄ ÌÄ ÁÚÔÍÃ¾Ñ Æ¿ Ï¿ËÉÇ
kÇÑ¿¾ ÇÊÇ qÍÐÐÇÇ ÁÄÃÒØÇÄÐ¾ Á ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ Í ÁÍÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÄ ÇÊÇ ÜÑÇÉÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÔ ÎÏÍÀÊÄË¿Ô ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� k¿É
ËÚ ÒÁÇÃÇË Ã¿ÊÄÄ� ÆÃÄÐÛ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÇÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄ�
ÌÇÝ Ð ÑÄËÇ� ÖÑÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÒÖÄÌÚÄ Á h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ Ç ¿ÌÂÊÍ�
¾ÆÚÖÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô�

n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ ÍÀÍÐÍÀÊÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ Í ÁÍÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÄ ÏÄÆÉÍ ÉÍÌÑÏ¿ÐÑÇÏÒÄÑ� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ� Ð ÑÄË ÇÌÑÄÏÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË
ÉÍÌÑÄÉÐÑÍË� Á ÉÍÑÍÏÍË ÁÄÃÒÑÐ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÎÍ Ñ¿ÉÇË
ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� É¿É ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÄÕÄÐÐÇÝ�� ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ�
Ð ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÍË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ

Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍÃ ÜÂÇÃÍÈ oon Á ÀÚÁ×ÄÈ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�� Á�ÑÏÄÑÛÇÔ� Ð ÑÄË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÎÍÃÔÍÃÍË É ÁÍÈÌÄ� É¿ÉÍÄ
ÍÌ ÎÍÊÒÖÇÊ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍ ÐÑÏÍÂÇË
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÇËÄÌÌÍ ÑÄÍÏÇÄÈ� k¿É ÀÒÃÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ Ã¿ÊÄÄ�
ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ ÇËÄÄÑ ÐÁÍÇ ÇÐÑÍÉÇ Á ÑÏ¿ÌÐÉÒÊÛÑÒÏÌÍË ÍÎÚÑÄ� Á ÌÄÉÇÔ
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾Ô Ç ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô�

pÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Æ¿ÉÏÚÑÍÐÑÛ Ì¿ÒÖÌÚÔ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ Ï¿ÆÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì Á
ÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ÍÀ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÍÀÊÄË¿Ô ÁÍÈÌÚ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� rÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÒÖÄÌÚÄ ÌÄ ÐÑÍ¾Ñ Á ÐÑÍÏÍÌÄ ÍÑ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ� Ç ÇÔ ËÄÐÑÍ Á ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÃÒÑÐ¾ Á
ÐÑÏ¿ÌÄ� Ö¿ÐÑÍ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� Á
ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌÇ Ï¿ÀÍÑ¿ÝÑ� vÍÑ¾ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÔÍÊÍÃÌÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÍÐÍÆÌ¿ÌÇÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÍÑÇÁÍ�
ÐÑÍ¾ÌÇ¾ ÒÐÇÊÇÊÍÐÛ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÜÊÇÑ Á qÍÐÐÇÇ� h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ� kÇÑ¿Ä Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô É
ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÁÍÈÌÚ Ç ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÄÑ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Á¿ÏÛÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾� ~ÑÍ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÌÄÌÇÈ
ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÆÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃ¿Ô ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ É ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÀÄÆ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÇ¾ vv ÁÄÉ¿ =ÂÊ¿ÁÚ � Ç �?� m�� iÃÄ¾�pÏÄÐÐ� eÍË ÇÌÑÄÊ�
ÊÄÉÑÒ¿ÊÛÌÍÈ ÉÌÇÂÇ� �����

� rË�� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� .ÃX[ $��*� .G N[U GV NC EGPFTG� 2�� )TCUUGV� �����
� �rÄÕÄÐÐÇ¾ 
¿ÌÂÊ� UGEGUUKQP ÍÑ Ê¿Ñ� UGEGUUKQ ° ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ� ÍÑÔÍÃ� Ï¿ÐÉÍÊ� °

ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� rÑ¿ÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÚË ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á
ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÀÍÊÄÄ ÎÏÇÁÚÖÌÍÂÍ ÑÄÏËÇÌ¿ §ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË¨ ÑÄÏËÇÌ §ÐÄÕÄÐÐÇ¾¨ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÚË Ð ÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� o ÎÏÍÀÊÄËÄ ÐÄÕÄÐÐÇÇ ÐË�� bÛÝÉÄÌÄÌ a�
rÄÕÄÐÐÇ¾� pÏ¿ÁÍ Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÊÄÌÇÄ� ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� m�� qÒÃÍËÇÌÍ� ���� 
pÒÀÊÇÉ¿ÕÇÇ mÒÆÄ¾ Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÕÄÌÑÏ¿
ÇË� aÌÃÏÄ¾ r¿Ô¿ÏÍÁ¿��



ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� r Ì¿Ö¿Ê¿ �����Ô ÂÂ� qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È� h¿Î¿ÃÌ¿¾ fÁÏÍÎ¿ Ç

rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛ Ð ÌÍÁÚËÇ ÒÂÏÍÆ¿ËÇ� Ç ÆÃÄÐÛ

ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÌÄÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÄÐ¾ ÎÍÎÚÑÉÇ ÐÍÑÏÒÃ�

ÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� mÍÅÌÍ ÁÚÃÄÊÇÑÛ ÑÏÇ ÁÇÃ¿ Ñ¿ÉÇÔ

ÌÍÁÚÔ ÒÂÏÍÆ�

p Ä Ï Á Ú È Á Ç Ã ÒÂÏÍÆÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ Ç ÇÔ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ

ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÇÐÎÚÑ¿ÊÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Ñ¿ÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� É¿É iÏ¿É Ç

lÇÁÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÁÇÌ¾ÊÇÐÛ Á Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� pÍ ËÌÄÌÇÝ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ

yÑ¿ÑÍÁ� ÜÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ iÏ¿Ì¿� iÏ¿É¿� lÇÁÇÇ� rÄÁÄÏÌÍÈ kÍÏÄÇ�

rÒÃ¿Ì¿ Ç rÇÏÇÇ
�
� ~ÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÀÁÇÌ¾ÝÑÐ¾ Á ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ

ÐÍÐÄÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì 
iÏ¿É� ÇÊÇ Á Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇÇ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÍÏÒÅÇ¾

Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÂÍ ÃÊ¾ ÍÀÍÏÍÌÚ


iÏ¿Ì� lÇÁÇ¾ Ç iÏ¿É�� pÍÜÑÍËÒ ÜÑÇ ÐÑÏ¿ÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑÐ¾

Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ É¿É ÍÑÁÄÏÅÄÌÌÚÄ� ¿ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ

yÑ¿ÑÚ Ã¿ÅÄ Ì¿ÁÄÐÇÊÇ Ì¿ ÌÇÔ ¾ÏÊÚÉ §ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�ÇÆÂÍÇ¨� r ÍÉÍÌ�

Ö¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�

ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÐËÍÂÊÇ Ã¿ÅÄ ÒÀÄÃÇÑÛ ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ Î¿ÏÑÌÄÏ¿

ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ËÄÏ¿Ë ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ iÏ¿É¿ ° ÎÍÃÃÄÏ�

Å¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÉÒ Ð¿ÌÉÕÇÈ oon� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ §ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿¨ ÃÊ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ kÒÁÄÈÑ¿�

pÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����� Ð¿ÌÉÕÇÇ ÌÄ ÀÚÊÇ

ÐÌ¾ÑÚ� oÃÌ¿ÉÍ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÂÍÃÚ ËÄÅÃÒ qÍÐÐÇÄÈ� kÇÑ¿ÄË�

ÌÄÉÍÑÍÏÚËÇ Æ¿Î¿ÃÌÍÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚËÇ

yÑ¿Ñ¿ËÇ ÁÍÆÌÇÉÊÇ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍÂÍ

ËÄÑÍÃ¿� qÍÐÐÇ¾ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê¿ Ì¿ ÐÌ¾ÑÇÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÜÉÐÎÍÏÑ ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ

ÌÄÓÑÇ� s¿É¿¾ Ì¿ÐÑÍÈÖÇÁÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÇÖÇÌ¿�

ËÇ� sÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ËÄÅÃÒ b¿ÂÃ¿ÃÍË Ç mÍÐÉÁÍÈ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊÇ ÔÍÏÍ×ÇÄ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ� qÍÐÐÇ¾ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ�

ËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ� ÜÑÇ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÃÊ¾ iÏ¿É¿ ÁÚ�

ÎÊ¿ÑÒ ÄÂÍ ÀÍÊÛ×ÍÂÍ ÃÍÊÂ¿ qÍÐÐÇÇ
�
�

e¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ñ¿ÉÇÄ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÏ¿Å¿ÝÑ

ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ Ç ÎÏÍÁ¿Ê ÏÄÅÇË¿ ÜËÀ¿ÏÂÍ Á

ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ 
ÃÇÉÑ¿ÑÒÏ¿ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�
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ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÉÏÄÎÉ¿�� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÄÃÍÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ¿ÐÎÄÉ�

ÑÚ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ� ~ÑÇ ÁÍÎÏÍÐÚ ×ÇÏÍÉÍ ÍÀÐÒÅÃ¿ÝÑÐ¾ Á rya�

pÍÊÇÑÇÉ¿ ÜËÀ¿ÏÂÍ ÎÍÏÍÃÇÊ¿ ÎÏÍÕÄÐÐ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍÂÍ� ÌÍ ÌÄÒÉÊÍÌÌÍ�

ÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ Ç ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ Ï¿ÌÄÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ

ÀÍÂ¿ÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� eÄÑÇ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÍÑ ÔÏÍÌÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç Ã¿ÅÄ ÍÐÑÏÍÂÍ

ÌÄÃÍÄÃ¿ÌÇ¾� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Ï¿ÆÁ¿Ê ÐÇÐÑÄËÚ

ÁÍÃÍÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ Ç Ð¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÐÊÒÅÀÚ� Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÀÍÊÛÌÇÕ Ç

×ÉÍÊ� ÀÚÊÇ ÒÐÒÂÒÀÊÄÌÚ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛÝ iÏ¿É¿ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÇ

ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ ÅÇÆÌÄÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ë� ÎÏÍÁÄÃÄÌ�

ÌÚË Á kÍÊÒËÀÇÈÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃ�

ÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ Ç Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ Ð ���� ÎÍ ���� Â� ÒËÄÏÊÇ ÍÑ

��� ��� ÃÍ ��� ��� ÃÄÑÄÈ Á ÁÍÆÏ¿ÐÑÄ ÃÍ Î¾ÑÇ ÊÄÑ� ¿ ÎÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë�

ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÚË Á ÍÑÖÄÑÄ �nirfu� ÖÇÐÊÍ ÃÄÑÄÈ� ÒËÄÏ×ÇÔ Á ÁÍÆÏ¿ÐÑÄ

ÃÍ Î¾ÑÇ ÊÄÑ� ÃÍÐÑÇÂÊÍ ÎÍÊÒËÇÊÊÇÍÌ¿
�
� r¿ÌÉÕÇÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ

ÎÏÍÑÇÁ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿Ñ ÍÃÌÍËÒ ÇÆ ÐÑÍÊÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ

Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ
�
�

cÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿ ÀÚ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÈ ÎÍ ÍÑÌÍ×Ä�

ÌÇÝ É ÏÄÅÇË¿Ë iÏ¿Ì¿� iÏ¿É¿ ÇÊÇ rÄÁÄÏÌÍÈ kÍÏÄÇ� ÌÄ ÎÍÑÄÏ¾Ê

ÐÁÍÄÈ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÇ ÎÍÐÊÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ rya �� ÐÄÌ�

Ñ¾ÀÏ¾ ���� Â� c ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅ� bÒ× ÍÀÏ¿ÑÇÊ�

Ð¾ ÉÍ ÁÐÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ËÇÏ¿ Ð ÎÏÇÆÚÁÍË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÁÍÆ�

ËÍÅÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÇÌÒÃÇÑÛ ÐÑÏ¿ÌÚ�ÇÆÂÍÇ ÎÏÄÉÏ¿�

ÑÇÑÛ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ

ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÂÏÒÎÎ� iÏ¿Ì� iÏ¿É Ç rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾� ÐÉ¿Æ¿Ê

pÏÄÆÇÃÄÌÑ� ÍÀÏ¿ÆÒÝÑ §ÍÐÛ ÆÊ¿¨� ~Ñ¿ ÃÄËÍÌÇÆÇÏÒÝØ¿¾ ÊÄÉÐÇÉ¿ ÌÄ

ÁÐÑÏÄÑÇÊ¿ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ Ò ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� pÍ ÇÔ

ËÌÄÌÇÝ� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÃÇ¿ÊÍÂ Ð ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÇÆ ÜÑÇÔ

ÐÑÏ¿Ì ËÍÂ ÀÚ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÇÔ ÁÍÁÊÄÖÄÌÇÝ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ

Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÍ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �°�� #RTKN�
� �vÍÑ¾ Á ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ Ì¿ ÏÒÐÐÉÍË ¾ÆÚÉÄ ÒÅÄ ÁÐÑÏÄÖ¿ÄÑÐ¾ 
É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Á

ÎÄÏÄÁÍÃÌÚÔ Ï¿ÀÍÑ¿Ô� ÑÄÏËÇÌ §ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇÇ¨� ÆÃÄÐÛ ÑÄÏËÇÌ §2TKPEKRNG
QH &KUETKOKPCVKQP¨ ÎÄÏÄÁÍÃÇÑÐ¾ É¿É §ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Æ¿ ÐÊÍÁÍË
§ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇ¾¨ Á ÏÒÐÐÉÍË ¾ÆÚÉÄ Æ¿ÉÏÄÎÇÊÍÐÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÇÄ ÎÏ¿Á� ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿Á� sÍÊÛÉÍ Á ËÄÃÇÕÇÌÄ ÜÑÍÑ ÑÄÏËÇÌ ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÛ É Ï¿ÆÊÇÖÌÍËÒ ÁÍÐÎÏÇ¾ÑÇÝ Ï¿ÆÌÚÔ Ï¿ÆÃÏ¿ÅÇÑÄÊÄÈ� nÄÎÏÇÁÚÖÌÍÄ ÐÊÍÁÍ §ÉÍË�
À¿Ñ¿ÌÑ¨ 
EQODCVCPV� ÆÃÄÐÛ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÒËÄÐÑÌÚË ÃÊ¾ ÐÑÏÍÂÍÂÍ ÍÀÍÆÌ¿�
ÖÄÌÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÂÍ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� tÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÉÍË�
À¿Ñ¿ÌÑ¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇËÄÌÌÍ ÃÊ¾ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
Ç ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�



ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÚÊÍ ÀÚ Ï¿ÆÒËÌÚË� q¿ÆÊÇÖÇ¾

ËÄÅÃÒ rya Ç ÇÔ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ ËÍÅÌÍ ÑÏ¿ÉÑÍÁ¿ÑÛ

É¿É Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÑÃÄÊÛ�

ÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ñ¿ÉÇÔ� É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÇÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

c Ñ Í Ï Í È Á Ç Ã ÌÍÁÍÈ ÒÂÏÍÆÚ� Ð ÉÍÑÍÏÚË ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛ qÍÐÐÇ¾�

kÇÑ¿È� h¿Î¿ÃÌ¿¾ fÁÏÍÎ¿ Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ ÁÌÒÑ�

ÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ� rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆÏ¿�

ÀÍÑ¿ÌÌ¿¾ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÝ

oon Ç rbrf� ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿Ê¿ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÄ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿ ÃÏÒÂ Ð

ÃÏÒÂÍË ÁÍÝÝÑ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ 
ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÉÍÌ�

ÓÊÇÉÑÚ�� nÍ ÜÑÇ ÃÁÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÀÄÐÎÍËÍØ�

ÌÚËÇ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÌÍÁÍÂÍ ÑÇÎ¿ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾� ÉÍÂÃ¿

ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÁÍÝÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÌÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ ÐÒÁÄÏÄÌ�

ÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� q¿ÐÎ¿Ã ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÔ ÐÇÐÑÄË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿

Ç �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÎÏÇÁÄÊ É ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ Ç ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË

ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË ÌÍÁÚÔ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ 
�� ÐÍÝÆÌÚÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ

rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç � ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�� nÍ ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇ¾

ÜÑÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ñ¿ÉÅÄ ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿Ê¿ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÜÑ�

ÌÇÖÄÐÉÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÁÌÒÑÏÇ ÌÇÔ Ì¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÒÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌ�

ÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÎÍÏÍÃÇÊÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ ÐÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË Ì¿ÏÍ�

ÃÍÁ É ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ� Ñ¿ÉÍÁÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ Ì¿ rÄÁÄÏÌÍË 
xÄÖÌ¾� Ç

�ÅÌÍË 
n¿ÂÍÏÌÚÈ k¿Ï¿À¿Ô� �ÅÌ¿¾ oÐÄÑÇ¾� aÀÔ¿ÆÇ¾� k¿ÁÉ¿ÆÄ� Á

mÍÊÃ¿ÁÇÇ 
pÏÇÃÌÄÐÑÏÍÁÛÄ�� Á bÍÐÌÇÇ Ç rÄÏÀÇÇ 
kÍÐÍÁÍ�� s¿Ã�

ÅÇÉÇÐÑ¿Ì ÐÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ Ð ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÍÌÌÚËÇ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ËÇ ÁÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇÄ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÐÉÍÊÍÁ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÍÐÑ¿ÁÇÁ×ÄÈ

ÄÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ É¿É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ� qÍÐÐÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ¿

ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Á k¿ÁÉ¿ÆÐÉÇÈ ÏÄÂÇÍÌ Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì Ç Ì¿Ö¿�

Ê¿ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÈ xÄÖÌÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É naso

ÐÍÁÄÏ×ÇÊ¿ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á bÍÐÌÇÝ Ç kÍÐÍÁÍ� c qÒ¿ÌÃÄ

ÉÍÌÓÊÇÉÑ ËÄÅÃÒ Ì¿ÏÍÃÌÍÐÑ¾ËÇ ÔÒÑÒ Ç ÑÒÑÐÇ Á ���� Â� ÐÑ¿Ê ÍÃÌÇË

ÇÆ Ð¿ËÚÔ ÒÅ¿ÐÌÚÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÂÄÌÍÕÇÃ¿ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÚ :: Á��

ÍÉÍÊÍ ��� ��� ÑÒÑÐÇ ÐÑ¿ÊÇ ÅÄÏÑÁÍÈ ÔÒÑÒ� nÄÒÃ¿ÖÌ¿¾ ÎÍÎÚÑÉ¿ oon

ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾ Á ÜÑÍÑ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÒÐÇÊÇ¾ bÄÊÛÂÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ

Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÄÂÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ� ÁÚÆÁ¿Ê¿

×ÇÏÍÉÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ� mÌÍÂÇÄ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÍÈ

ÁÍÄÌÌÚÈ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ ËÍÂ ÀÚ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÜÑÇ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÒÀÇÈÐÑÁ¿�

oÐÑÏ¿¾ ÉÏÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ç Á ¿ÃÏÄÐ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

oon Æ¿ ÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÌÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ¿ÉÕÇÝ ÎÍ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÝ É ËÇÏÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��



c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÜÑÇÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ qÍÐÐÇÇ� h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ Ç rÍÄÃÇ�

ÌÄÌÌÚË yÑ¿Ñ¿Ë ÀÚÊÍ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÇÈÑÇ É ÐÍÂÊ¿ÐÇÝ

ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÍÀØÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁËÄ�

×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ 
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� Á Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� e¿ÌÌÚÄ Ï¿Æ�

ÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÌÚ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚ�

ËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ Á fÁÏÍÎÄ� c ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÐÁ¾Æ¿Ì�

ÌÚÔ Ð ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆËÍË Á ÀÚÁ×ÇÔ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿Ô É ÝÂÒ ÍÑ

qÍÐÐÇÇ� Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÏÍÐ�

ÐÇÈÐÉÇË ËÇÏÍÑÁÍÏÕ¿Ë ÐÑ¿ÑÒÐ §ÂÍÊÒÀÚÔ É¿ÐÍÉ¨ oon� ÍÎ¿Ð¿¾ÐÛ�

ÖÑÍ mÍÐÉÁ¿ ÎÍÎÚÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ Ñ¿Ë ÆÍÌÒ ÐÁÍÇÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� mÇÏÍ�

ÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ qÍÐÐÇÇ Ì¿ k¿ÁÉ¿ÆÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ É¿É ÇÌÐÑÏÒ�

ËÄÌÑ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾ ÍÀÏÄÑ×ÇÔ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÝÅÌÚÔ ÐÍÐÄÃÄÈ� sÄË ÌÄ

ËÄÌÄÄ Á ���� Â� Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ Á aÀÔ¿ÆÇÇ Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿ÌÄ

ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ 
ÁÌ¿Ö¿ÊÄ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ rnd�

Ç Ì¿ÎÏ¿ÁÇÑÛ Á ÜÑÇ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÍÄÌÌÚÔ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ oon�

r¿ËÚÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÉÏÇÆÇÐÌÚÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÁÍÆÌÇÉÊÇ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ naso Á kÍÐÍÁÍ Ç ÃÁÒË¾ ÁÍÈÌ¿ËÇ qÍÐÐÇÇ Á xÄÖÌÄ�

qÍÐÐÇÈÐÉÍÄ Ç ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ naso Æ¿

ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÚÔ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á

kÍÐÍÁÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ naso ÁËÄ×ÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÑÄË Ð¿ËÚË ÁÍ

ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� oÐÌÍÁÚÁ¿¾ ÐÁÍÝ ÉÏÇÑÇÉÒ Ì¿ ÌÍÏË¿Ô

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ

ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÍÄÌÌÍË ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ Á kÍÐÍÁÍ ËÍÂ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� c ÐÊÒÖ¿Ä xÄÖÌÇ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ Ç

fÁÏÍÎÄÈÐÉÇÈ rÍÝÆ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ qÍÐÐÇ¾ ÎÏÇÀÄÂÊ¿ É ÌÄÐÍÏ¿Æ�

ËÄÏÌÍËÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ qÍÐÐÇÝ Æ¿

ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� k¿É ÀÒÃÄÑ

ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÄ� Ñ¿É¿¾ ÉÏÇÑÇÉ¿ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÎÏÇËÄ�

ÌÄÌÇÝ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ~ÑÇ

ÃÁ¿ ÐÊÒÖ¿¾ ÀÒÃÒÑ Ï¿ÆÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄ ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ Á Ã¿ÌÌÍÈ

ÉÌÇÂÄ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÀÒÃÒÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÐÁÄØÄÌÚ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ

ÍÕÄÌÍÉ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ� ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ Ç Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ�

s Ï Ä Ñ Ç È Á Ç Ã ÒÂÏÍÆÚ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ ÏÄ¿ÂÇÏÒÝÑ

qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÖÊÄÌÚ fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç rÍ�

ÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ� ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄË ¾ÃÄÏÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

Ç É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Æ¿ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄË ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ç

ÃÏÒÂÇÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾� rya ÍÀÄÐÎÍÉÍÄÌÚ

ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍË ËÄÅÃÒ qÍÐÐÇÄÈ Ç iÏ¿ÌÍË Á ÐÓÄÏÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
��



¾ÃÄÏÌÍÈ ÜÌÄÏÂÇÇ Á ËÇÏÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô� ÁÇÃ¾ Á ÜÑÍË ÌÄÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÒÝ

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ iÏ¿ÌÍË ÐÁÍÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¾ÃÄÏÌÍÈ

ËÍØÇ� oÑÉ¿Æ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ rya Ï¿ÑÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÍÀ

ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÇ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Á ���� Â� ÁÚÆÁ¿Ê ÏÄÆÉÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ ÐÍ

ÐÑÍÏÍÌÚ É¿É qÍÐÐÇÇ� Ñ¿É Ç fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È Ç

fÁÏÍÎÄÈÐÉÇÈ rÍÝÆ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝÑ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÎÊ¿Ì¿ËÇ rya Ï¿Æ�

Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÒÝ ÎÏÍÂÏ¿ËËÒ ÎÏÍÑÇÁÍÏ¿ÉÄÑÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�

s¿É¿¾ ÐÇÐÑÄË¿ Ï¿ÉÄÑÌÍÂÍ ØÇÑ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É Ó¿ÉÑÍÏ� Ì¿ÏÒ�

×¿ÝØÇÈ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇÄ� Æ¿ÉÏÄÎÊÄÌÌÍÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇËÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ËÇ

ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ¾ÃÄÏÌÚËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ eÍÂÍÁÍ�

ÏÍË Í ÎÏÍÑÇÁÍÏ¿ÉÄÑÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ 
pqo�� oÃÇÌ ÇÆ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ�

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÈÐ¾ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ Á ÇÝÊÄ ���� Â� Á ÉÏÇÑÇÉÄ

¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÒÝØÇÄ

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÏÍÑÇÁÍÏ¿ÉÄÑÌÍÂÍ ØÇÑ¿ ÌÄÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚ

ÑÍÈ ÒÂÏÍÆÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÃÊ¾ rya Ï¿ÉÄÑÚ
�
� rÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÛ 
RTQRQTVKQPCNKV[� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÉÊÝÖÄÁÚË ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� kÏÍËÄ ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÖÄÂÍ� ÜÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾

ÃÊ¾ ÍÕÄÌÉÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾�

s¿ÉÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÁÚÏ¿Å¿ÝÑ ÐÇÊÛÌÒÝ ÍÀÄÐÎÍÉÍÄÌÌÍÐÑÛ ÁÚÀÍÏÍË

ËÄÑÍÃ¿ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ ÒÂÏÍÆÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍ�

Ï¿ÅÄÌÇ¾� oÑÉÏÚÑÍÄ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ¿ÐÎÄÉÑ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�

ÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ç ÏÄ¿ÉÕÇÇ Ì¿ ÄÂÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÌÄÐÍËÌÄÌ�

ÌÍ ÒËÄÌÛ×ÇÊÍÐÛ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ� É¿É ÀÒÃÄÑ

ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÉÌÇÂÄ Ã¿ÊÄÄ� ÐÑ¿ÁÉÇ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÇËÇ ÅÄ ÁÚÐÍÉÇËÇ� ÖÑÍ

Ç ÎÏÄÅÃÄ� iÌÃÇ¾ Ç p¿ÉÇÐÑ¿Ì ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ÐÁÍÇ Ï¿ÆÌÍ�

ÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ k¿×ËÇÏ¿� Ç Ì¿ÀÊÝÃ¿�

ÑÄÊÇ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ� ÖÑÍ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÄÅÃÒ

ÜÑÇËÇ ÃÁÒË¾ ¾ÃÄÏÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ËÍÅÄÑ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÎÍÈÑÇ ÎÍ

Ì¿ÇÔÒÃ×ÄËÒ ÐÕÄÌ¿ÏÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÍÏÒÅÇÄ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÀÒÃÄÑ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÍ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ�

kÌÇÂ¿ ÐÍÐÑÍÇÑ ÇÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ Ö¿ÐÑÄÈ� cÍ cÁÄÃÄÌÇÇ ÒÉ¿Æ¿ÌÍ

ËÄÐÑÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÏÄÃÇ Ñ¿ÉÇÔ ÐÍÎÄÏÌÇÖ¿ÝØÇÔ

ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÎÍÃÔÍÃÍÁ É ÜÑÇÉÄ ÁÍÈÌÚ� É¿É ÏÄ¿ÊÇÆË� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË

Ç Î¿ÕÇÓÇÆË� h¿ÑÄË ÍÎÇÐÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ËÄÑÍÃÍÊÍ�

ÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ Ì¿ÎÇÐ¿ÌÇ¾ ÉÌÇÂÇ Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

aÌ¿ÊÇÆÇÏÒÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ Ñ¿ÉÇÄ ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ� É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��

� *GTCNF 6TKDWPG� ����� �� ,WN[�
qÄÖÛ ×Ê¿ Í ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ï¿ÉÄÑÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�ÇÆÂÍÄÁ °

rÄÁÄÏÌÍÈ kÍÏÄÇ� iÏ¿É¿� lÇÁÇÇ Ç Ñ�Ã�



ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ Ç ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�

ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� hÃÄÐÛ ÅÄ ÐÑ¿ÁÇÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ

Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ ËÍÅÄÑ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ÉÍÌÐÑÇÑÒÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÇËÄÌÌÍ

ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ¿ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÎÏÍÐÑÍ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÄÏÁ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÉÌÇÂÇ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ×ÄÐÑÛÝ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ¿ËÇ LWU CF DGNNWO
�
� Ñ�Ä� ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇËÇ ÒÐÊÍÁÇ¾�

ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ì¿Ö¿Ñ¿� cÍ ÁÑÍÏÍÈ Ö¿ÐÑÇ ¿Ì¿ÊÇÆÇ�

ÏÒÝÑÐ¾ ÃÁ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ LWU KP DGNNQ
�
� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎÚ� ÉÍÑÍÏÚË

Ì¿ÃÍ ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÁÍ ÁÏÄË¾ Ð¿ËÍÈ ÁÍÈÌÚ� k¿ÅÃÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ Á ÜÑÇÔ

Ö¿ÐÑ¾Ô ÉÌÇÂÇ ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄÑÐ¾ Á ÍÑÃÄÊÛÌÍÈ ÂÊ¿ÁÄ� ÍÀÙÄË ÉÍÑÍÏÍÈ Á

ÍÀØÄË ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á Ï¿Ë�

É¿Ô ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� aÌ¿ÊÇÆ É¿ÅÃÍÂÍ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐ¾ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚËÇ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÇËÄ�

Ï¿ËÇ� c ÑÏÄÑÛÄÈ Ö¿ÐÑÇ Ï¿ÆÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ É Ï¿ÆÊÇÖÌÚË

ÐÊÒÖ¿¾Ë ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ 
¿ ÇËÄÌÌÍ� Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ�

xÄÖÌÄ� kÍÐÍÁÍ Ç aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� c Æ¿�

ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÚÁÍÃÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�

ÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍÊÇ�

ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô�

rÍ¿ÁÑÍÏÚ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ÌÄÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÍÃÇÌ¿ÉÍ�

ÁÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ É¿Ð¿ÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ

ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� oÌÇ Ã¿ÅÄ ÌÄÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÝÑ ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍÄ

ËÌÄÌÇÄ Í ÑÍË� É¿É ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ Ï¿ÆÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�

ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç Ð¿ËÒ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ� s¿ÉÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á ÎÍÃÔÍÃÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾

ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÚË ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÍÐÍÀÍÂÍ ÎÊÝÏ¿ÊÇÐÑÇÖÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÑÄÍ�

ÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� rÍÂÊ¿ÐÇÄ Ð ÁÄÏÃÇÉÑÍË É¿Ð¿ÑÄÊÛÌÍ ÊÄÂÇ�

ÑÇËÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÆËÍÅÌÍ

ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÑÄ ÅÄ ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏÇËÄÌ¾�

ÝÑÐ¾ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÂÃÄ ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÀÍÊÛ×ÇÔ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇÈ ÍÑÌÍ�

ÐÇÑÄÊÛÌÍ ÄÄ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� eÊ¾ ¿ÁÑÍÏÍÁ ÉÌÇÂÇ ÀÚÊÇ Á¿ÅÌÚ ÌÄ

ÐÑÍÊÛÉÍ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� ÐÑ¿ÌÍÁÇÁ×ÇÄÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÎÍÏ¿ Á

ÑÄÔ ÎÍÏÍÈ Å¿ÏÉÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÇ ÎÏÇ ÄÄ ÎÍÃ�

ÂÍÑÍÁÉÄ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÇÔ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ

Ç ÑÍ� ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÊÇ ÀÚÊÇ ÍÎÇÐ¿ÌÚ Ç ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ

ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÇ Ó¿É�

ÑÍÁ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÚ ÎÏÇ ÀÍÊÄÄ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍË ÇÆÒÖÄÌÇÇ ÇËÄÝ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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ØÄÈÐ¾ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ Ç ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É Ï¿ÆÊÇÖÌÚË ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇË ÇÐÑÍÖ�

ÌÇÉ¿Ë� oÃÌ¿ÉÍ ÍÎÇÐ¿ÌÇÄ Ç ¿Ì¿ÊÇÆ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË

Ï¿ÆÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏÄÃÎÍÐÚÊÍÉ Ç Ï¿ÆÃÄÊ¾ÄËÚÔ ÕÄÌÌÍÐÑÌÚÔ ÍÏÇÄÌÑ¿�

ÕÇÈ� rÍÔÏ¿ÌÇÁ×ÇÄÐ¾ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾� Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÜÑÇ�

ÖÄÐÉÍÈ ÍÕÄÌÉÇ ÐÍÀÚÑÇÈ� ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÂÍÁÍÏÄÌÚ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÂÊ¿Á

ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÇÐ¿ÌÚ Á ÐÍ¿ÁÑÍÏÐÑÁÄ� ¿ÁÑÍÏÚ ÒÉ¿Æ¿ÌÚ Á Ì¿Ö¿ÊÄ

É¿ÅÃÍÈ ÂÊ¿ÁÚ�

~ÑÍÑ ÎÏÍÄÉÑ ÀÚÊ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ì ËÌÍÂÇËÇ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ËÇ bÄÊÛÂÇÇ�

kÇÑ¿¾� qÍÐÐÇÇ Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ� aÁÑÍÏÚ ÔÍÑÄÊÇ ÀÚ ÎÍÀÊ¿�

ÂÍÃ¿ÏÇÑÛ bÄÊÛÂÇÈÐÉÒÝ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ¿É¿ÃÄËÇÝ� mÇÌÇÐ�

ÑÄÏÐÑÁÍ ÍÀÍÏÍÌÚ bÄÊÛÂÇÇ Ç rÁÍÀÍÃÌÚÈ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ bÏÝÐÐÄÊ¾ Æ¿

ÓÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÏÒÐÐÉÍÂÍ Ç ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇÈ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ� ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ ÎÒÀÊÇÉÒÝÑÐ¾ Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ ÄÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍËÒ ÇÆÃ¿ÌÇÝ� pÍÃÃÄÏÅ�

É¿ ÀÚÊ¿ ÎÍÊÒÖÄÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÍÑ ÓÊ¿Ë¿ÌÃÐÉÍÂÍ rÁÍÀÍÃÌÍÂÍ bÏÝÐÐÄÊÛ�

ÐÉÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ 
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ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ 
(QPFU XQQT 9GVGPUEJCRRGNKLM 1PFGT\QGM� uÊ¿ÌÃÏÇ¾�

bÄÊÛÂÇ¾�� cÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ rya Á cÄÐÑ�pÍÈÌÑÄ� naso� iÌÐÑÇ�

ÑÒÑ¿ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ qan� mÍÐÉÍÁÐÉÍÂÍ ÕÄÌÑÏ¿ k¿ÏÌÄÂÇ� q¾Æ¿ÌÐÉÍÂÍ

ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾ mÍÐÉÍÁÐÉÍÂÍ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ

qu� ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ rya Á bÄÊÛÂÇÇ� tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ ~ËÍÏÇ� aËÄÏÇÉ¿Ì�

ÐÉÍÂÍ rÍÁÄÑ¿ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË Ì¿ÒÖÌÚË ÍÀËÄÌ¿Ë 
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ÃÄËÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ uÒÊÀÏ¿ÈÑ¿� aÁÑÍÏÚ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÌÚ

Æ¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÎÏÍÄÉÑ¿� ËÇÌÇÐÑÏÒ aÌÃÏÄ uÊ¿ÂÍ� ÂÄÌÄÏ¿Ê�ÊÄÈÑÄÌ¿Ì�

ÑÒ p¿ÒÊÒ dÄÍÏÇÐÒ� ÂÄÌÄÏ¿Ê�ÊÄÈÑÄÌ¿ÌÑÒ m¿ÏÉÒ c¿ÌÉÇÏÐÀÇÊÉÒ� É¿�

ÎÇÑ¿ÌÒ lÄÍ cÄÏËÄÄÏÒ� ÎÍÃÎÍÊÉÍÁÌÇÉÒ g¿Ì�pÍÊÝ r¿ÊËÍÌÒ� ÎÍÃ�

ÎÍÊÉÍÁÌÇÉÒ �ÌÒ c¿Ì ÃÄ cÄÈÄÏÒ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ cÄÏÌÄÏÒ bÍÒÁÄÌÐÒ� pÍÊÒ

ÃÄ cÇÑÑÄ� kÌÒÑÒ e½ÏË¿ÌÌÒ� kÏÇÐÒ eÍÌÌÄÊÊÇ� cÄÏÍÌÇÉÄ kÄÊÊÄ�

~ÌÑÍÌÇ l¿ÌÂÒ� rÑÄÓ¿ÌÒ rËÇÐÒ� yÇÌÇÌÒ rÍÌÂÒ� eËÇÑÏÇÝ sÏÄÌÇÌÒ

Ç ~ÏÇÉÒ uÏ¿ÌÉÐÒ� aÁÑÍÏÚ ÁÚÏ¿Å¿ÝÑ ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÌÍÐÑÛ n¿Ñ¿ÊÇÇ b¿�

Ï¿ÌÍÁÍÈ Æ¿ Ï¿ÀÍÑÒ Ì¿Ã ÏÒÐÐÉÇË ÑÄÉÐÑÍË ÉÌÇÂÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��


